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TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

Onsoz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirk Ozel Sektdriiniin en Ust diizey yasal temsilcisi sifati ile is
Dinyasinin ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yiritmekte, sorunlarina ¢6ziim aramakta ve 6zel
sektorin istikrarh bir bicimde gelisimine katkida bulunmaktadir. Sektorlerimize daha kapsamli
hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin gelistirilmesi perspektifinde 18 Mayis
2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci
maddesine dayanilarak “Tlrkiye Sektér Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi”
hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlGge
giren yonetmeligimize istinaden birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Tirkiye Sektér Meclisi
olusturulmustur. Tarkiye Sektér Meclisleri, Temmuz 2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini
sirdirmektedirler. Bu siirecte var olan ihtiya¢ ve sektorden gelen talep lzerine meclis sayisi 61
olmustur. Turkiye Sektdr Meclisleri, sektoriin tim ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapisi
ile ulusal oldugu kadar uluslar arasi nitelik tasiyan sektérel bir bakis acisi ile ve bugliniin yaninda
gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile Dinyadaki benzer 6rneklerinden daha kapsaml 6rnekler
sunmaya yonelmis bir yapidir. Bu haliyle sektér meclisleri, sektorlerimize ve ekonomimize
bilylk faydalar saglama potansiyeli tasiyan 6nemli bir olusumdur. Meclisler firmalarin, sektérel
kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Gst dlzey yoneticileri ile temsilcilerini biinyesine katan
onemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektdr Meclisleri, yelpazesi icine aldigl tim ekonomik
sektorler icin radikal bir adimi temsil etmektedir. Sektérel kurum ve kuruluslarin tek bir ¢cat
altinda toplanabilmesi, sorunlarin ¢6zimi ve sektorlerimizin tlke ekonomisine katkilarinin
artirllmasi yolunda 6nemli bir taahhldlin gostergesidir. Bu sektorel yapilanma ile kamu 6zel
sektor ortakhginin etkin bir bicimde hayata gecirilebildigi saglam bir zemin olusturmustur. Meclis
faaliyetleri cercevesinde, meclis calismalarindan daha fazla verim alinabilmesi, farkh géris ve
disincelerin uyumlastiriimasi, tutarlilik saglanmasi sektériin mevcut durumu ve gelecegine
yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla meclislerimiz tarafindan
sektdr raporlari hazirlanmaktadir. Mobilya Uriinleri Sektér Meclisimizin ortak olarak hazirladig
“Mobilya Uriinleri Sektdr Raporu” sektorel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege yénelik
projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina katkida bulunmasi agisindan faydali olacagi distincesi ile
Mobilya Sektor Sanayimize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr n




TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

Turkiye mobilya endistrisi tGretim alani olarak farkl cografi bolgelere dagilmis olmasina ragmen
istihdamin ve isletme sayisinin en yogun oldugu bélgeler sirasiyla istanbul, Bursa, Kayseri ve
Ankara’dir. Ulke genelinde yogunluklu, geleneksel atélye tipi kiiclik 6lgekli isletmeler tarafindan
Uretim yapilirken son 20 yilda, orta ve blylik 6lcekli isletmelerin katilimiyla bilgi ve sermaye agirlikli
Uretim agirlik kazanmustir. Sektor hizli gelisim ve degisim slirecinde olup buglin markasi, Gretim
kapasitesi, Grin kalitesi, kiicik — byik olcekli isletmeleri, cografi konumu, llkenin genel biylime
yonli politikasi, geng nlfusu, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi gibi faktérler dogrultusunda
ic ve dis pazarlarda ihracat ve Giretim hacmi ile anlamli potansiyel arz etmektedir.

Sektorde ulusal 6rglitlenmemiz yaklasik 15 yil dnce baslamis ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) binyesinde cok glgli bir yapi kurulmustur. TOBB tarafindan goérevlendirildigimiz 9.
Kalkinma Plani’'nda sektériimiiz ‘Agac Uriinleri ve Mobilya Sektdrii’ bashig ile ilk kez anilmis, 10.
Kalkinma Planinda ise bagimsiz ‘Mobilya Sektori’ adina rapor hazirlanmistir. 2006 yilina kadar agag
isleri sektoriinde alt sektor olarak yer alan mobilya sektériimiiz ilk olarak, yine TOBB tarafindan
ana sektor olarak tanimlanmistir. Bugiin Gilkemizde TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’nun
girisimleri ile 6nemsenen bir sektor haline gelmistir. Olusturulan 61 sektor meclisinden birisi
‘Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi’ olmustur. TOBB tarafindan son vyillarda yayinlanan Tiirkce ve
ingilizce sektdr raporlari mobilya sektériiniin yurt ici ve yurt disi taniimlarina hizmet etmektedir.
Diger taraftan ¢ok sayida dernek, mobilya sektériinde faaliyet gostermekte olup 2014’te kurulan
Tirkiye mobilya federasyonu, sektériimiiziin hizmet agina eklenmistir.

Sektériimiz son yillarda Gretim ve ihracat hacmini artirmakla birlikte son iki yilda hafif disis
egilimlidir. 2016 yilinda 225 llkeye 2,234 milyar dolar ihracat (-%1), 130 llkeden 605 milyon dolar
ithalat (-%28,8) yapan ve 2001’den bu yana dis ticaret acigI vermeyen Tirkiye ve Diinya pazarinda
sayili sektorlerden birisi olmustur. Sektériimiiz, 2023 yili igin 25 milyar dolar tGretim ve 10 milyar
dolar ihracat beklentisi ile Diinya mobilya ihracatinda ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 bliylik mobilya
ihracatcisi konumuna yiikselmeyi hedeflemektedir.

Sektoriimiz icin hazirladigimiz ve en giincel bilgilere yer verdigimiz bu raporun hazirlanmasinda
bizi tesvik eden basta TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’na, sektoriimiziin saygin
temsilcilerine ve bu raporu hazirlayan sayin Do¢. Dr. Hamza CINAR’a tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ercan ATA
Mobilya Uriinleri Meclis Baskani
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Mobilya, giinliik yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini saglayan, yasama
yonelik, sosyal ve kiltlrel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini dogrudan
etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu, insan yasaminda en etkili tek Uriin olarak
tanimlanabilmektedir [1]. Ulkede son yillarda anlam kazanan kentlesme déniisiim projeleri, niifus
artisi, yliikselen hayat standardi ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya olan talep giin
gectikce artmakta ve dogrudan mobilya sektériine etki etmektedir.

Son 10vyilda, Arap Bahartile sekil almaya baslayan Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi, yakin komsular
ve Rusya ile iliskiler Turkiye mobilya sektorini dogrudan etkilemektedir. Bu bolgelere yapilan
satislar ciddi oranlarda farkli trend/egilimler arz ederken satislar dismektedir. 2016 yili, TOBB
Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclis toplanti sonuglarina gére; i¢ pazarda, konut ve ofis mobilyalarinda
anlaml duraganlik oldugu soylenebilir. Ancak, insaat sektoriine paralel olarak proje isli mutfak ve
sabit donati mobilyalarinda biyimenin devam ettigi, insaat sektoériinde olusacak bir duraganhgin
ise sektort dogrudan etkileyecegi ongortleri vardir. Sektoriin, son 17 yilda yakalamis oldugu
blyime trendi devam ediyor olmasina ragmen 2015 yilinda ithalat (%2.4) ve ihracattaki (%8.3)
pozitif seyirli bliylime 2015’te ihracatta -%6.8, ithalatta -%14.2, 2016’da ihracatta -%1, ithalatta
ise -%28.8 oranlarinda diismus olup son 5 yil ortalama biiyiimenin oldukga altinda kalmistir. Arap
Ulkelere ve yakin komsu Ulkelere mobilya ihracati son iki yilda anlamh diizeylerde diismistir.

Dovizde yasanan son vyillardaki hareketlilik sektoriin lretim ve satis maliyetlerini olumsuz
etkilemektedir. Ornegin, TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi raporuna gére, 2013 yilinda ihracat
2.2 milyar dolarken, dolarin yillik ortalamasi 1.77 olarak hesaplanmistir. 2015 degerlerine gore;
dolar %68’lik bir artis 2016 degerlerine gore ise %22 artis gostermistir. Bu durum sektériin Giretim
ve satis maliyetlerine etki etmekle birlikte, sektoriin doviz bazli ihracatinin toplamda diismesine
neden olmaktadir. 2014 yilinda, sektor; 203 lilkeye yaklasik 2,4 milyar dolar ihracat, 110 (lkeden
ise 991 milyon dolar ithalat, 2015 yilinda 2,256 milyar dolar ihracat, 850 milyon dolar ithalat, 2016
yilinda ise toplamda 225 (ilkeye 2,234 miyar dolar ihracat, 130 Ulkeden ise 605 milyon dolarlik
ithalat yapmistir. Dovizde yasanan sert ylkselis hareketlerine ragmen sektor, ihracat hacminde
2015 yilinda -%6, 2016 da ise -%1 disls yasamakla birlikte 2014’te zirve degerleri gormistir.
Hizli degisim ve donlisiim siirecinde olan sektor, 2023 yili igin 25 milyar dolar Giretim ve 10 milyar
dolar ihracat beklentisi ile Diinyanin ilk 10 Avrupa’nin ise ilk 5 biyik mobilya ihracatgi tlkeleri
arasinda olmayi hedeflemistir. Ancak, doviz kurunda son 2 yilda yasanan %68’lik artis gbz 6ntline
alindiginda, doviz kurundaki hareketliligin gelecek 6ngorileri negatif etkileyecegini; bu konuda
politika Ureticilerinin dnlem almasi gerektigi tavsiye edilmektedir.

Bu rapor, 8 ana baslikta mobilya sektérinin Tirkiye ekonomisindeki yeri, sektérin dis
piyasalardaki durumu, temel ve glincel sorunlari ve ¢oziim yollari, sektoriin SWOT/GZFT analizi ve
rekabet glicinln degerlendirilmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile bolgesel tesvikler, sektorde
yeni yonelimler, sektériin AB uyum sirecinde geldigi durumunu icermekte olup sektériin genel
degerlendirmesi ile sonlanmistir. Diinya mobilya ticareti siralamasinda ilk 25 Glkenin etkin rolleri
gbz 6nlne alinarak Turkiye’nin 2023 hedefleri, Diinya mobilya ticaretinde su anki siralamasi ve
gelecek pozisyonlari dogrultusunda ilk 25 (lke ticareti ve Dlinya genel mobilya ticaret hacimleri bu
raporda islenmistir.
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Ulkelerin dis ticaret istatistiklerini ve bunlarin uluslararasi karsilastirmalarini saglamak igin
gelistirilmis siniflamalar bulunmaktadir. Bu siniflamalar:

» 1.SITC: Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasi, HS kabul edilinceye kadar uluslararasi dis
ticaretverilerininkarsilagtirmasindave ulusal diizeyde veritoplanmasinda kullaniimaktaydi.
HS den sonra 6nemi azalmistir. 1950 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanmis
bir uluslararasi mal tasnif sistemidir. Fakat siniflandirma madde tanimlari yéniinden
yetersizdir.

> 2. HS: Diinya glimrik organizasyonu tarafindan gelistirilen, dis ticaret verilerinin
karsilastiriimasi igin kullanilan uluslararasi gimrik Grdn siniflamasidir.

> 3. CN: Birlestirilmis siniflandirma, AB lkelerinin dis ticaret verilerinin toplanmasi amaci
ile kullanilan bir Grin siniflamasidir. HS'den daha fazla detaya sahip olup donlisim tablosu
mevcuttur.

> 4. GTIP: Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu, CN siniflamasina bagl kalinarak gelistirilen
ulusal dizeyde dis ticaret Grlin siniflamasi olup CN siniflamasina 4 basamak eklenerek
ulusal diizeyde 12 basamakli GTIiP driin siniflamasi gelistirilmistir. Bu siniflama yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Tim Diinyada 4, 6 12 haneli kodlardan olusan Armonize Sistem, uluslararasi ticaret
istatistikleri ve Ulkelerin glimrik tarifeleri icin evrensel bir temel teskil etmektedir. Resmi adi
Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and Coding
Systems) olan Armonize Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tim mallar igin kullanilan
uluslararasi bir ticari siniflandirma sistemidir. Armonize Sistem’de ticarete konu tim UGrlinler
belirli bir mantik ve sistematik cercevesinde siniflandiriimaktadir. Gimriklerde, Grinler bu
kodlar Uzerinden kayit altina alinmakta, ticarete konu olan egyalar bu kodlar lzerinden islem
gormektedir. Armonize Sistem, Urlnler icin evrensel bir ticaret dili, Grlin kodlamasi ve uluslararasi
ticaret i¢in vazgecilmez bir aragtir. Armonize Sistem kodunun, Urinlerin gimrik islemlerindeki
“kimlik numarasi” oldugu da séylenebilir. GTIP ise Armonize Sistemi esas alan ve ilk alti (6) hanesi
Armonize Sistem ile ayni olan Tirk Tarife Cetvelindeki 12 haneli koda verilen isimdir.

Diinya mobilya ticaretinde mobilya, diger tim Urlinler gibi bu temel siniflandirmalara gore
tanimlanmaktadir. Ancak, detayli veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi kisaca
Armonize Sistem kullanilirken genis anlamda ise Giimriik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTIP),
toplulastiriimis veriler igin ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC Rev.3, Standart
International Trade Classification) kullaniimaktadir. Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari
Siniflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4. bélumlerde siniflandiriimistir. Mobilyanin SITC-Standart
Uluslararasi Ticari Siniflandiriimasi, NACE ve GTiP siniflandirmalari asagida verilmektedir.
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SITC Kodu - Uriin Tanimi

8211 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin), bunlarin
aksam ve pargalari

821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

872.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari

3778 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam
ve pargalari

NACE siniflandirma: NACE (General Standard of Economic Activities in the European Community,
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Genel Siniflandirilmasi), Avrupa Birligi'nde 1970’ten
bu yana gelistirilen gesitli istatistikler icin ekonomik faaliyet siniflandirmasini gésteren kisaltma
bir isimdir. NACE, ekonomik faaliyetlere gore (6rnegin, Uretim, istihdam, ulusal hesaplar) ve diger
istatistiksel alanlarda yer alan ve genis bir alana yayillmis bulunan istatistiksel verilerin derlenmesi
ve sunumu igin bir cerceve saglar.

NACE Kodu, Uriin Tanimi
 NACEKodu UranTammi
31 | Mobilya imalati
31.01 | Biiro ve Magaza mobilyalari
32.02 | Mutfak mobilyalari
31.03 | Yatak imalat
31.09 | Diger mobilyalari

Uluslararasi siniflandirmalarin yani sira mobilya, kullanildigi yere ve malzeme o0zelligine gore
siniflandirilabilir. Kullanildigi yere goére, i¢ mekan veya dis mekan mobilyalari; konumlarina goére,
hareketli veya sabit mobilyalar; malzeme tiirline gére, ahsap mobilyalar, metal mobilyalar, plastik
mobilyalar, mermer (veya tas) mobilyalar, cam mobilyalar, birden ¢ok malzemenin bitinlesik
sekilde bulundugu mobilyalar (kompozit) olarak tanimlamak mimkindur.

Mobilyalarin amaca ve ihtiyaca yénelik dzelliklerine gére de siniflandiriimasi miimkiindiir. Ornegin,
bireysel kullanima yonelik mobilyalar, konut icinde bireylerin kullandiklari kisisel mobilyalardir.
Toplu kullanima yoénelik mobilyalar; tim toplumun kullanimina yénelik mobilyalar olup kendi
icinde ikiye ayrilirlar. Kentsel mobilyalar; ic mekan mobilyalari (Blirolarda ve isyerlerinde
kullanilan mobilyalardir), dis mekan mobilyalari (Dis mekanlarda topluma hizmet veren yerlerde
bulunan mobilyalardir). Endistriyel Mobilyalar; endiistriyel mallar tireten yerlerde imalat sanayi
alaninda kullanilan mobilyalardir. Ayrica, mobilyalar gorevlerine, yapilarina, amacina, tarzlarina,
malzemesine ve Ust ylzey islemlerine gore su sekilde siniflandirilabilirler. Mobilya Uniteleri
yan yana, Ust Uste uyumlu ve bagimh olarak gecisi saglayarak bicimleniyorsa modiler mobilya,
bicimlendigi cografi bélge tarzina goére ingiliz, italyan, iskandinav mobilya, laminasyon teknigine
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gore yapilmissa lamine mobilya, bircok amaca hizmet verecek sekilde yapilmissa fonksiyonel
mobilya, endlstri donemi 6ncesi ve sonrasi tarza gore Uretilmisse klasik ya da modern mobilya,
montaj durumuna gére demonte ya da monteli mobilya, mekanlara gére bicimlendirilmisse
mutfak, salon, yatak odasi mobilyalari, ofis mobilyalari vb olarak siniflandirilabilir [2].

Gumriik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTiP) esas alinarak olusturulan mobilya iiriin tanimlari
asagida verilmektedir.

GTIiP Kodu — Uriin Tanimi

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari
940110 | Hava tasitlarinda kullanilan tirde oturmaya mahsus mobilyalar
940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar
940130 | Yiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler
940140 | Yatak haline getirilebilen oturma mobilyasi (kamp ve bahge icin harig)
940151 | Hint kamisi/bambudan oturmaya mahsus mobilyalar
940159 | Rotan kamisl, sepetci s6glidii vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
940161 | Ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940169 | Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940171 | Metal iskeletli ici doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940179 | Metal iskeletli i¢ci doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940180 | Oturmaya mahsus diger mobilyalar
940190 | Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar
9402 Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
940210 | Disci/berber koltuklari vb. koltuklar ve aksam, parcalari
940290 | Tip, cerrahi, disgilikte kullanilan mobilya, masa, karyola vb. aksam/pargalar
9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari
940310 | Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar
940320 | Diger metal mobilyalar
940330 | Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar
940340 | Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
940360 | Diger ahsap mobilyalar
940370 | Plastik maddelerden diger mobilyalar
940381 | Hint kamisi/bambudan diger mobilyalar
940389 | Diger maddelerden diger mobilyalar
940390 | Diger mobilyalara ait aksam, pargalar
9404 Somyalar, yatak takimi egyasi ve benzeri esya
940410 | Somyalar
940421 | Gozenekli kauguk/plastikten yataklar
940429 | Diger maddelerden yataklar

*Bu raporun hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari, 9402 - Tip,
cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve pargalari ve 9404 —
Somya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya verileri kullaniimistir. Ancak 9405 ve 9406 Urln kodlu aydinlatma ve yatak drinleri
bu hesaplamaya dahil edilmemistir.
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2012 yilinda resmi gazetede yayimlanan “isyeri Tehlike Siniflari Listesi”ne gére mobilya tehlike
durumu su sekilde siniflandirilmistir.

31.0 Mobilya imalati

31.01 Bliro ve magaza mobilyalari imalati
Biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta, sinema, tiyatro vb. kapali

31.01.01 aIanIfa\r icin mobilya imalat (.ta§, beton,'seramlktt-:i.n c?.lanla"rvharlc;.) Tehlikeli
(vestiyer, dosya dolaplari, mihraplar, minberler, kiirsiler, 6grenci
siralari, biro tipi sandalye ve koltuklar, vb.)
Laboratuarlar ve teknik birolar icin tezgahlarin ve mobilyalarin
imalati (mikroskop masalari, laboratuar masalari (vitrinli, gaz memeli, S

31.01.02 musluk tertibatli, vb. olsun olmasin), ceker ocaklar, techizatsiz gizim Ul
masalari, vb.)
Magazalar igin tezgah, banko, vitrin, raf, cekmeceli dolap vb. 6zel .

31.01.03 mobilya imalati (laboratuarlar ve teknik birolar icin olanlar harig) Tehlikeli

31.01.04 Biiro mobilyalarinin iskeletlerinin imalati Tehlikeli

31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati

31.02.01 Mutfak mobilyalarinin imalati Tehlikeli

31.03 Yatak imalati

31.03.01 Yatak imalati (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve su yatagi harig) | Tehlikeli

31.03.02 Yatak desteklerinin |mal'ta\t| (yayll veya celik tel agli ahsap veya metal Tehlikeli
iskeletler, ahsap latali d6senmis somya bazalari, somya, karyola, vb.)

31.09 Diger mobilyalarin imalati

31.09.01 !\/Iok?llyalarln boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi vb. tamamlayici Cok Tehlikel
islerin yapilmasi

31.09.02 Sandalyelerl?, koltuklarin \{b. dosenme51'g|bl tamamlayici |§Igr|n Tehlikeli
yapilmasi (biiro ve ev mobilyalarinin yeniden kaplanmasi harig)

31.09.03 P|k|§ makinesi, TV, bilgisayar, vb. icin dolap, sehpa, vb. mobilyalarin Tehlikeli
imalat

31.09.04 Yatak odasi, ygmek od.a5|, banyg. dolabi, geng ve cocu.k odasi taklml, Tehlikeli
gardirop, vestiyer, vb. imalati (gdmme dolap, masa, zigon, vb. dahil)

31.09.05 S.andalye.:, koltuk, k.anepe, ge.kyat{.dlvan, vb iskeletlerinin |malah Tehlikeli
(iskeletciler) (plastik olanlar ile biirolarda kullanilanlar harig)

31.09.06 Park ve F)ahgelerfje kullanilan .bank, masa, t.abure, sandalye, koltuk, Tehlikeli
vb. mobilyalarin imalati (plastik olanlar harig)
Sandalye, koltuk, kanepe, oturma takimi, ¢cekyat, divan, markiz

31.09.07 vb. imalati (plastik olanlar ile biirolarda ve park ve bahgelerde Tehlikeli
kullanilanlar harig)

31.09.08 Plastikten bank, masa, tabure, sandalye vb. mobilyalarin imalat Tehlikeli

www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121226-11-1.x/s26 Ara 2012 - 1, EK-1. 2, ISYERI TEHLIKE SINIFLARI LISTESI. 3, NACE Rev.2_
Altili Kod, NACE Rev.2_Altli Tanim, Tehlike Sinifi. 4, A, TARIM, ORMANCILIK

NACE Rev. 2. Kod sistemine gére mobilya imalati 4 ana bashk altinda 15 alt baslikta toplanmis
olup “Tehlike Siniflari Listesi”nde tehlikeli imalatlar grubunda yer almistir. Mobilya (st ylizey
islemleri, vernik ve boyalariigeren 31.09.01 NACE kodlu imalat alani ise ¢ok tehlikeli meslek olarak
tanimlanmugtir.
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1. SEKTORUN TURKIYE EKONOMISiNDEKi YERI

Bu bolimde, sekt6rin Turkiye ekonomisindeki yeri, girisim/isyeri sayisi, calisanlar/istihdam
durumu, sektériin bolgesel olarak dagilimi, mobilya Gretim ve tliketimi, kapasite kullanimi, Ar-
Ge ve teknoloji faaliyetleri, sektorin ithalat ve ihracati, Arap Ulkeleri ve yakin ¢cevre komsularina
yapilan mobilya ihracati, mobilya dis ticaret dengesi gibi genel basliklar sunulmustur.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tirk mobilya sektoriinde panel, masif mobilya, kanepe,
oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bah¢ge mobilyalari, mobilya
aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar gibi
genis yelpazede Uretim yapilirken, ithal tGriin/malzeme kullanimi sinirli kalmaktadir. Bu yontyle
katma degeri ylksek sektorler arasinda yer alan istihdam kapasitesi en yliksek sektorlerden biri
olan mobilya sanayi, yurt genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra
Turkiye'deki ekonomik ve sosyal gelismeler, son 10 yilda hizli konutlasma ve kentsel doniisim
projeleri 6zellikle biylik metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmis,
bu gelismeler sektore ve lilke ekonomisine ivme kazandirmistir. Ancak, déviz kurunda olusan artis,
ic ve dis pazarda olumsuz etki etmistir. Turkiye'nin cari fiyatlarla kisi basina disen geliri, 2005
yilinda kisi basi 6.500 dolar iken 2013 yilinda % 74 artarak 11.318 dolar olmustur. Ancak, 2014
programinda, kisi basina diisen gelir 10,818 dolar olarak aciklanmistir. Dolar kurunda 2013 - Kasim
2015 arasinda %70’lik sert artis s6z konusu olup tiketicinin gergek alim glicli diismistiir. Dolar-Lira
arasinda olusan fark mobilya sektoriiniin i¢ pazarda dists-duraganligina neden olmustur. Buna
ragmen, mobilya ihracati, bir dnceki yila gore %8 artmis ancak 2015'te %6, 2016’da ise %1’lik
disls gostermistir. Satilan mobilya miktar olarak artmis ancak doviz boyutunda ederi azalmistir.

Sektorde lretim, dis pazardan daha cok, yaklasik %95 oraninda i¢ tiketime konu olmaktadir.
Tirkiye’'nin gelisen bir tilke olmasi ve nifusun hizla blylimesi, i¢c pazardaki talebi etkileyen en
onemli faktorlerden biri olarak goziikmektedir. Bunun yaninda talebin niteliginde de 6nemli
degisimler meydana gelmektedir. Artan nifusa bagh olarak konut ve gelir artisi ile mobilya
talebini etkileyen diger faktorler; yeni evlilikler, eski mobilyalarin kullanilamaz hale gelmesi,
konut politikasi ve anlayisindaki degisiklikler, okullasma oraninin artisi, kentlesmenin hizlanmasi,
moda ve stil degisikliklerine uyum, ofis ve hizmet sektoriiniin gelisimi mobilya tiiketimi etkileyen
faktorler olarak siralanabilir.

Son 20 yillik stire¢ degerlendirildiginde Ulkede Uretim ve tiketim aliskanliklari degismistir. Bu
slirecte, tiketiciler, bireysel begeni ve zevklerini tatmin etme amach alisveris yapma egilimine
girmistir. Bunun dogal sonucu olarak Griinlerin tekil halde satin alimlari artmaktadir. Grup mobilya
satislari azalmis, kullanicinin ihtiyaci dogrultusunda satin alma egilimli ve pazarlama siireci
hizlanmistir. Ozellikle, gecmis ddnemlerde mobilya magazacilari teslimiyetci bir yaklasimla Ankara,
inegdl ve istanbul’dan mobilya satin alirlarken bugiin satin-almada inisiyatifi ele gecirmislerdir.
Pazarlama stratejileri degismis ve satilan Uriiniin (retimi sirecine girilmistir. inegél Mobilya
Piyasasl raporuna gore; eskiden magazacilarin birer depolari bulunurken bugiin depolar ve trin
stoklama mantigi terk edilmistir. Yine eski donemlerde magazacilar mimkiin oldugunca bir tek
Uretici ile ticaret yapma aliskanliklari edinmisken buglin bu egilim birakilmistir. Bu siireg 6zellikle
bilyik 6lgekli firmalarin katimi ile hiz kazanmistir. Mobilya ticaretine yeni baslayanlarda ise biiytk
kapali alanlarda satis yapma egilimi gézlenmektedir. Bunlarin, yeni ise atilmis satis magazalarinda
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basarili olup tutunma orani % 20’ler civarinda; basarisiz olanlar ise 2. yilin sonunda piyasadan
cekildikleri iddia edilmektedir [3].

Blylik 6lgekli isletmeler, kendilerine ait tasarim siireci sonucunda olusturduklari Griinleri marka
degerleri ile piyasaya arz ederken kiiclik 6lcekli firmalarin marka degeri tasimayan Uriinlere
yoneldikleri, esinlenme ve etkilenme sonucu iretim ve satis yaptiklar séylenebilir. i¢ ve dis
pazarlar da blylmeler yasanirken endistriyel odun ihtiyacinda disa bagimlilhigin yiksek olmasi,
doviz kurlarinda yasanan anlaml yikselisler, vergi yiiklerinin yiksekligi gibi faktoérlerle mobilya
maliyetlerinde artislar s6z konusudur. Sektdrde, marka ve satis sonrasi hizmetlerin etkisi ile nihai
tiketicilerin gogunluklu olarak biyik 6lgekli firma satislarina yoneldikleri sdylenebilir.

Ozetle, mobilya sektérii, iilke ekonomisinde bircok paydasi ile mihendislik, mimarlik, insaat,
orman Urinleri, metal ve maden, kimya, reklamcilik, ambalaj, basin-yayin, lojistik gibi birgok
sektorle dogrudan iliskisi olan mal ve hizmet grubunun bir araya geldigi endistri koludur. Diger
taraftan mobilya Griin yasam doéngisi sirecinde istihdamin en yiksek oldugu is kollarindan
birisidir. Tlrkiye’nin 2023 vizyonu/6ngorisi, pek ¢cok sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de
bir ivme olusturmustur. Sektor, 10 milyar dolar ihracat ve 25 milyar dolar tiretim hacmine ulagsma
hedefi koymus; gelismelere paralel olarak ileri goris arayisi ile kendini yenileyen ve glincelleyen
bir sektér olmustur.

1.1. Girisim/isyeri Sayisi ve istihdam

Mobilya sektoriinde girisim sayisi ve istihdam sayilari yillar itibari ile inisli ¢ikisli bir seyir arz etmektedir.
Girisim/isletme ve calisanlarin sayisi genel imalat ve istihdama oranlari Tablo 1.1’de verilmistir.

Tablo 1.1. isyeri sayisi ve istihdam

Girisim sayisi 34.438 34.427 31.089 35.883 39.036 41.048 43.057
Genel imalata orani 8,83 8,83 7,97 9,20 10,01 10,53 11,04
isletme basi istihdam 3.4 2.9 3.8 3.9 4.0 4.0 4.1
Yillara gore egilim - -0,03 -9,70 15,42 8,79 5,15 4,89
Ucretli galisanlar 115.898 97.105 120.580 140.077 159.246 164.723 177.944
Genel istihdama orani 3,11 2,61 3,24 3,78 4,27 4,42 4,78
Yillara gore egilim 0,00 -16,2 24,2 16,7 13,1 3,4 8,0
Genel imalat Girisim Sayisi| 336.862
Genel imalat istihdam sayisi | 3.126.540

Kaynak: TUIK, is istatistikler 2017 [4]

2015 degerlerine gore, mobilya sanayinde 43.057 girisim/isletmede 177.944 sigortal calisan
vardir. Sektor istihdamin genel istihdama orani %4,7 iken isletme sayisinin genel imalata orani
%11,04’tir. Son yedi yilda sektérde istihdam 115 binden 178 bine anlamli artis saglamis, girisim
sayisi yaklasik 35 binden 43 bine ylikselmistir. Girisim sayilarinda 2010 ve 2011 yillarinda disus,
calisanlarda ise 2010 yilinda olusan sert disls dikkat ¢ekicidir. 2015 yilinda mobilya imalatinda
isletme sayisina diisen calisan sayisi orani %4,07 genel imalata orani ise %9,2'dir. istihdam ve
isletme sayilarinin yillara gore performansi Sekil 1.1’ de verilmistir.
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Sekil 1.1. Girisim ve istihdamin genel imalata orani
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Mobilya imalat sanayi istihdami yillar itibariyle dalgal bir seyir géstermektedir. Calisanlar olarak
degerlendirme yapildiginda en ciddi diistis %16 ile 2010 yilinda, en yiksek artis ise sert dlistisiin
ardindan %24’lik artig ile 2011 yilinda olmustur. isletme sayisi olarak degerlendirme yapildiginda
2011 yihinda yaklasik %10’luk bir diistis yine hemen ardindan 2012’de %15’lik artig gorilmustar.

1.2. Sektoriin Bolgesel Olarak Dagilimi

Mobilya imalatinda faaliyet gosteren isyerleri ve sigortali sayilarininillere gore dagilimi Tablo 1.2’de
verilmistir. En ¢cok ve en az istihdama sahip iller listeye dahil edilmis ve genel toplam verilmistir.

Tablo 1.2. illere gére ilk 14 ve son 10, isyeri sayisi ve istihdam

1 istanbul 35.962 6,4 1 Ardahan 0 0
2 Bursa 2.131 24.450 11,5 2 Bayburt 3 4 1,3
3 Kayseri 1.071 21.819 20,4 3 Tunceli 3 4 1,3
4 Ankara 2.491 15.055 6,0 4 | Gimulshane 4 5 1,2
5 izmir 1.800 13.133 7,3 5 Agri 4 8 2,0
6 Antalya 857 4.526 5,3 6 Hakkari 4 14 3,5
7 Kocaeli 315 3.963 12,6 7 Edirne 9 15 1,6
8 Adana 505 2.542 5,0 8 18dir 4 17 4,2
9 | Gaziantep 307 2.246 7,3 9 Kilis 3 28 9,3
10 Duizce 92 1.989 21,6 10 Van 9 42 4,6
11 Sakarya 221 1.795 8,1
12 Manisa 180 1.771 9,8
13 Denizli 258 1.301 5,0
14 Hatay 353 1.231 3,5
Liste toplam 12.068 88.667 8,0 43 137 3,1
Girigim sayisi 43.057 336.862
Calisanlar sayisi 177.944 4,07 3.126.540 9,2

Kaynak:TUIK, is istatistikler 2017 [4]

12 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliii /| www.tobb.org.tr




TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

Mobilya sektériinde istihdamin en yogun oldugu ilk 11 il sirasiyla istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara,
izmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya, Mersin ve Hatay olarak siralanirken, istihdamin en disiik
oldugu iller; Ardahan, Bayburt, Tunceli, Giimishane, Agr, Hakkari, Edirne, 1gdir, Kilis ve Van'dir.
Sektorde isletme basina diisen istihdam % 4,07 iken siralamada ilk onda bulunan illerin ortalamasi
%8,0'dir. Her iki ortalamada % 9,2 olan iilke imalat istthdam ortalamasinin oldukga altindadir. illere
gore, isletme sayinina disen istihdam oranlarinda en yiiksek il %21 ile Dlzce olup Kayseri %20,
Bursa %11,5, Kocaeli 12,6, Sakarya %8 ile takip etmektedir. En disik illerden Ardahan’da hi¢ mobilya
Ureticisinin olmamasi dikkat ¢ekerken, diger 9 ilde mobilya Ureticisi ve istihdam son derece sinirldir.

istanbul bdlgesi: Mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkez
ikitelli Organize Sanayi bolgesindeki Masko ve kiiciik sanayi sitesi Modoko’dur. Diinyada en prestijli
3 mobilya fuarindan biri olan iISMOB 100 binin {izerinde katilimcisi ile her yil Ocak ayinda istanbul
da dizenlenmektedir. Ayrica, 2016 yilindan itibaren yine uluslararasi farkli bir mobilya fuari
Beylikdiizi’nde organize edilecektir. istanbul isletme basina ortalama 6,4 kisilik istihdam diizeyi ile
Turkiye genel imalat sektori ortalamasinin altinda istihdam yapisina sahiptir.

Diizce Bélgesi: % 22’lik istihdam orani ile sektérde en yogunluklu istihdama sahip bolge olup
Glke mobilya imalat ortalamasinin 5 kati, genel imalat istihdam ortalamasinin ise 2 katina denk
gelmektedir. Bolge hem i¢ pazara hem de dis pazara lretim yapmaktadir.

Bursa-inegél Bélgesi: Mobilya tiretiminin yogunlastigi diger bolge olup gelisme dinamigi yiiksektir.
Tarihi ipek Yolu tizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajiniiyi degerlendiren bolge, bugiin 5nemli bir mobilya merkezidir. Sektoriin ihracat
dagiliminda Kayseri ve istanbul’un ardindan tigiincii siradadir. Bélgenin ihracatta yakaladigi basari,
Bursa-inegél’iin mobilyada énemli uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir.
istihdam diizeyi ortalama %11,5 olup ilke genelinde 2. siradadir.

Kayseri Bélgesi: Bolgede mobilya sektoriiniin yikselisi kanepe, koltuk ve yatak Uretimi ile
baslamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda Gretim yapan
firmalari ile Kayseri, Tiirkiye’nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB ve TUIK ihracat
verilerine gére Kayseri lilke mobilya ihracatinda bir numarali bélgedir. isletme basina istihdam
ortalamasi 20,4 olup Tirkiye genel imalatinin yaklasik 2 katidir.

Ankara Bélgesi: Mobilya lretiminde her zaman 6nemli bir merkez olmustur. Siteler 1960’h yillarda
Marangozlar Odasi’'nin onderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim arazi Uzerinde faaliyet
gosteren biiyiik organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiclik ve orta dlcekli mobilya Gretimi yapan bircok
isletmeyi barindirmaktadir. Ankara mobilya isletmeleri, emek yogun isletmeler olup, biyuk olgekli
Gretim yapan firma sayisi oldukg¢a azdir. Bélgenin ciddi altyapi sorunlari ve ulasim sorunu vardir.
isletme basina diisen % 6 kisilik istihdam orani ile Ankara, iilke genel mobilya imalat sektériiniin
Ustlinde ancak genel imalat ortalamasinin oldukga altinda eleman galishirmaktadir. Ankara Siteler
bélgesinin yeniden yapilanmasi 10. Kalinma planinda tavsiye edilmistir. 10. Kalkinma Planina gore;
Sitelerin Gretim aginin Ankara disina tasinmasi, mevcut halinin ise mobilya satis magazalarina
donusturdlip alt yapisinin glclendirilmesi ifade edilmistir. Ayrica, Kasim 2015’te Siteler Geng
isadamlari Dernegi “Siteler Gelecegini Ariyor” arayis konferanslari ile Siteler sanayicileri ve
Universite isbirligiyle ¢6zim arayislari ve bolgenin yeniden olusumu glindeme getirilmistir.
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izmir Bolgesi: Karabaglar ve Kisikkdy bolgeleri tiretimin yogunlastigi merkezler olup, sehir sahip
olunan liman, ulasim kolayligi ile de ihracatta dnemli atilimlar icerisindedir. isletme basina diisen
¢alisan sayisi 7,3 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahiptir. Bolgede buyiik
isletmelerin sayisi oldukca azdir.

Hatay-Mersin Bélgesi: Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinden olusan TR63 Diizey 2
Bolgesi'nde faaliyet gbstermek lzere, 14.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, kuruldugu giin itibariyle sorumlulugunda
bulunan bdlgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik arastirma ve planlama galismalarina
devam edilmektedir [5]. Bu bolgede isletme basina diisen ¢alisan sayisi yaklasik 4 kisi olup Tiirkiye
ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahiptir. Bolgede bliyiik isletmelerin sayisi oldukga azdir.
Bolgenin yaklasik 9 milyar dolarlik mobilya ithalat hacmi olan Orta Dogu ve Arap Ulkelerine
yakinliginin gelisimi icin etkili rol oynayacagi diisinilmektedir.

1.3. Mobilya Uretim ve Tiiketimi

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is glcline katihm, Glkemizin icine girmis
oldugu ekonomik kalkinma, milli gelirdeki kayda deger gelismeye paralel olarak mobilya kullanimi
ve tiiketimi artmistir. Yine Ulkede insaat sektoériinde olusan hizli artis mobilya tiketimini artirmistir.

Mobilya sektoriiniin ihracat-ithalat dengesinde arti yonli olmasinin en temel nedeni “lretim
merkezli” bir sektér olusudur. Turkiye’nin 2023’e yonelik makro ekonomik planlarinda mobilya
sektorli anlamli yer edinmektedir. Ancak sektor, Gretim hacmi, verimlilik ve kapasitesi kullanimina
iliskin 6nemli sorunlarla karsi karsiyadir. Bu baglamda hammadde yetersizligi, teknik bilgi ve
sermaye eksikligi gibi nedenlerle kapasite kullaniminin yetersizligi tGretimin dislik kapasitede
olmasina neden olmaktadir. AB’de mobilya sektdriinde Uretim kapasiteleri %90’lari bulurken
Ulkemizde kiiguk 6lgekliisletmelerde %40, orta 6lgekli isletmelerde %55, biiyik 6lgekliisletmelerde
%80 ve sektoriin son sekiz yil ortalamasi %70 olup kapasite kullanim oranlari tatmin edici diizeyde
degildir. Ozellikle biyiik isletmeler ic talepte azalma oldugu dénemlerde ihracata agirlik vererek
krizden daha az etkilenebilmekte olsalar da kapasite kullanimindaki yetersizlikler 5nemli bir Gretim
sorunu olarak varligini siirdiirmektedir.

NACE 31 siniflamasina gére mobilya liretim ve satis istatistik degerleri Giriin gruplarina gére 2015
yili degerleri Tablo 1.3.de verilmistir.
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Tablo 1.3. 2015 yili itibariyle mobilya iretim ve satis istatistikleri

31.00.11 Girigim Sayisi 177 177
Koltuk, sandalye, tabure, Uretim Miktari (Adet sayisi) 4.817.198 4.817.198
bank ve benzeri oturaklar, Uretim Degeri (TL-$) 680.139.655 250.051.344
esas itibariyle metal iskeletli Satis Miktari (Adet sayisi) 4.745.627 4.745.627
Satis Degeri (TL—$) 670.926.117 246.664.014
31.00.12 Girigim Sayisi 608 608
Koltuk, sandalye, tabure, Uretim Miktari (Adet sayisi) 11.276.226 11.276.226
bank ve benzeri oturaklar, Uretim Degeri (TL—$) 3.638.670.500 1.337.746.507
esas itibariyle ahsap iskeletli Satis Miktari (Adet sayisi) 9.151.271 9.151.271
Satis Degeri (TL—S) 3.485.147.343 1.281.304.170
31.00.13 Girisim Sayisi 33 33
Diger oturma gerecleri Uretim Miktari (Adet sayisi) 808.528 808.528
(koltuk, sandalye, tabure, Uretim Degeri (TL—$) 154.624.827 56.847.363
bank ve benzeri oturaklar) Satis Miktari (Adet sayisi) 806.339 806.339
Satis Degeri (TL=3$) 153.278.725 56.352.472
31.00.14 Girisim Sayisi 36 36
Koltuklarin, sandalyelerin, Uretim Miktari © 2
taburelerin, banklarin ve Uretim Degeri (TL—$) 241.136.350 88.653.070
benzeri oturaklarin pargalari Satis Miktar! - -
Satig Degeri (TL—S) 249.159.722 91.602.839
31.00.20 Girisim Sayisi 217 217
Mobilya pargalari (koltuk, Uretim Miktari B _
sandalye, tabure, bank ve Uretim Degeri (TL—$) 1.029.679.609 | 378.558.680
benzeri oturaklar igin olanlar
haric) Satis Miktari - -
Satis Degeri (TL—$) 1.066.926.282 392.252.310
31.01.11 Girigim Sayisi 174 174
. . Uretim Miktari (Adet sayisi) 26.692.331 26.692.331
DAL m°kTI'l‘;ar:f‘|an”r°'arda Uretim Degeri (TL—$) 1.257.576.569 | 462.344.327
Satis Miktari (Adet sayisi) 26.529.685 26.529.685
Satis Degeri (TL—S) 1.226.997.687 451.102.091
31.01.12 Girisim Sayisi 316 316
. . Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.684.528 6.684.528
Ahsap m"’(b'l'ly a'alr' biirolarda Uretim Degeri(TL—$) 1.174.657.556 | 431.859.396
urantian Satis Miktari (Adet sayisi) 6.449.080 6.449.080
Satis Degeri(TL—$) 1.134.119.902 416.955.846
31.01.13 Girisim Sayisi 110 110
. . Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.050.357 6.050.357
Ahsap mobilyalar, magazalar Uretim Degeri (TL—$) 421.655.519 155.020.411
e Satis Miktari (Adet sayisi) 5.929.418 5.929.418
Satig Degeri (TL—S) 416.783.196 153.229.116
31.02.10 Girigim Sayisi 364 364
Uretim Miktari (Adet sayisi) 4.026.684 4.026.684
Mutfak mobilyalari Uretim Degeri (TL—$) 828.321.012 304.529.784
Satis Miktari (Adet sayisi) 4.000.667 4.000.667
Satig Degeri (TL—S) 823.876.273 302.895.689
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31.03.11 Girisim Sayisi 191 191
Uretim Miktari (Adet sayisi) 5.134.987 5.134.987
Yatak destekleri Uretim Degeri (TL—$) 1.012.505.755 289.287.359
Satis Miktari (Adet sayisi) 5.007.188 5.007.188
Satig Degeri (TL—S) 659.687.798 188.482.228
31.03.12 Girisim Sayisi 170 170
. Uretim Miktari (Adet sayisi) 3.814.127 3.814.127
Yataklar, yst?k destekleri Uretim Degeri (TL—$) 919.465.513 372.244.763
an Satis Miktari (Adet sayisi) 3.770.084 3.770.084
Satig Degeri (TL—$) 907.840.448 242.532.279
31.09.11 Girigim Sayisi 64 64
Baska yerde Uretim Miktari (Kilogram) 71.024.721 71.024.721
siniflandirilmamis metal Uretim Degeri (TL-$) 376.609.874 138.459.513
mobilyalar Satis Miktari (Kilogram) 55.688.449 55.688.449
Satig Degeri (TL—S) 381.260.810 140.169.415
31.09.12 Girisim Sayisi 1.062 1.062
Ahsap mobilyalar, yemek Uretim Miktari - -
odasi, yatak odasi ve oturma Uretim Degeri (TL—$) 3.389.219.756 1.246.036.675
odasinda kullanilanlar Satis Miktar - -
Satis Degeri (TL=$) 3.172.233.510 | 1.166.262.320
31.09.13 Girisim Sayisi 513 513
Baska yerde Uretim Miktari (Adet sayisi) 8.434.041 8.434.041
siniflandiriimamis ahsap Uretim Degeri (TL) 1.458.681.422 536.279.935
mobilyalar Satis Miktari (Adet sayisi) 7.737.646 7.737.646
Satis Degeri (TL—S) 1.412.259.378 519.213.007
31.09.14 Girigim Sayisi 57 57
Mobilyalar, plastik veya diger | - jretim Miktari (Adet sayisi) 13.160.061 13.160.061
malzemelerden (6rnegin Uretim Degeri (TL—$) 286.419.235 105.301.189
hasir, sepetci so6gldu veya
bambu gibi) Satis Miktari (Adet sayisi) 12.480.005 12.480.005
Satig Degeri (TL—S) 252.989.605 93.010.884
31. Nace kod toplam Girigim Sayisi 3.478 3.478
Uretim Miktari (Adet sayisi) 153.489.748 153.489.748
Uretim Degeri (TL—$) 15.410.681.739 | 5.665.691.813
Satis Miktari (Adet sayisi) 142.295.459 142.295.459
Satig Degeri (TL—S) 16.013.486.796 5.887.311.322

TUIK 2017. Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satis istatistikleri, 2015 Veriler [6]

*2015 Yili Dolar ortalamasi Merkez Bankasi verilerine gore 2,72 olarak hesaplanmistir.

2015 yilinda mobilya sektoriinde yaklasik 16 milyar liralik Gretim gergeklestirilmistir. Sektoriin
mobilya Gretim miktariile ilgili son 2 yildir veri agiklanmamistir. Ancak, 10. Kalkinma Plani gelecek
ongorilerinde Gretim miktari 2016 yili igin 16,3 milyar, 2017 i¢in 19, 2018 yili iginse 22 milyar lira
olarak tahmin edilmistir.

Turkiye’de mobilya sektériiniin genelde kiiglik 6lgekli firmalardan olusmasi geleneksel zanaatin
sirdiridlmesi anlamina gelmekle birlikte siparise dayali iretim, satilan Grindn Uretilmesi son
yillarda siklikla kullanilan Gretim seklidir. Bu durum, stok ydnetimi anlaminda daha sorunsuz
bir strateji olsa da, lretim ydnetimi anlaminda verimli bir yéntem degildir. Ornegin, italya’da
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bir yemek odasinin her pargasi farkli atolyelerde lretiimekte ve montaji markalasmis uzman
firmalar tarafindan yapilarak pazarlanmaktadir. Boylece, tretim kapasitesi yukseltilebilmektedir.
Bu noktada seri tiretim-otomasyon teknolojilerine agirlik verilmeli, seri (iretime ge¢mis firmalarin
belirli konularda uzmanlasmalari saglanmal ve yeni lretim teknolojilerini kullanmalari tesvik
edilmelidir. Bu, kapasiteyi arthiracagi gibi, maliyetlerin diismesine ve kalitenin de yikselmesine
neden olacagi disinilmektedir [5].

Tuketici aliskanliklarinin ve ihtiyaglarin degismesi, gelir dlizeyinin artmasi tiketimi etkilemekte
olup dogrudan lretime yansidigi soylenebilir. 10. Kalkinma Plani Mobilya Sektér Programina gore,
Giretim ve tlketim arasindaki 6ngoriler su sekilde olusmustur.

Tablo 1.4. Mobilya sektori Gretim ve tliketim projeksiyonu (Milyon TL)

Uretim 16.356 18.842 21.244 13 39.137
Tiketim 13.298 14.903 16.691 11 26.410
Dengesi 3.08 3.939 4.553 12 12.727

Kaynak: 10. Kalkinma Plani, 2015 [7]

Sektorde Uretimin 2013-2018 yillari arasinda %13 ortalama ile buylyecegi, buna paralel olarak
tiketimde artisin %12 olacagi 6ngorilmustir. 2023 hedeflerinde 39 milyar lira Gretim, 26 milyar
lira tiiketim ongorilmistir. Bu plan dogrultusunda sektor, hedef biyilterek kendine 25 milyar
dolar Gretim hacmi ve 10 milyar dolar ihracat hedefi koymustur. Ancak, raporun hazirhginda TL —
Dolar kuru 1.68 olarak hesaplanmistir. 2017 alti aylik dolar ortalamasi ise 3,58 TL'dir. Son yillarda
yasanan ciddi artislar (2015 % 68, 2016 % 22), konulan hedefe ulasiimasi icin sektoriin daha ¢ok
lretim yapmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan uluslararasi rekabette devamlilik
icin TL yonlu sert hareketler lretim ve satista maliyetleri etkilemekte, sektoriin dngoriilerini
zorlastirmaktadir.

MUSIAD 2013 [8] raporuna goére son yillarda tiiketicilerin mobilya degistirme sikhginin artigi iddia
edilmektedir. Bu egilimin mobilya tiketimine etki eden faktorlerden birisi oldugu soylenebilir.
Tuketicilerin mobilya degistirme sikhgi Sekil 1.2 de verilmistir.
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Sekil 1.2. Mobilya degistirme sikligi

4 N
15 yil Gzeri 0,7
10-15 yil 9,4
7-10 yil 27,3

5-7 yil 33,8

3-5yil 28,7

1-3yl 5
9 0 5 10 15 20 25 30 35 40

MUSIAD 2013 [8]

MUSIAD 2013 Mobilya tiiketim raporuna gére, 3-10 yil arasi tiiketicilerin % 85’i mobilyalarini
degistirdikleri iddia edilebilir Bu oran olduk¢a yiksek olup tliketici degisim kararinin
dogrudan mobilya Uretimi ve tiketimi pozitif etkiledigi sOylenebilir, ancak ¢evre boyutu olarak
degerlendirildiginde mobilya yasam omriiniin daha uzun olmasi gerektigidir. Buradan hareketle
tuketiciyi korumaya yonelik garanti siirelerinin genelde 2 yil siireli olmasi bu bilgi ile 6rtiismektedir.
Ayrica, son 20 yildir tlketici aliskanliklari degismektedir. Tiketici ihtiyaci olan Griini almaya
yonelmis olup secici davranmaktadir. MOSDER 2014 arastirmasina gore [9]; tlketicilerin mobilya
satin alirken en ¢ok dikkat ettigi noktalardan biri 6deme kosullari olarak tanimlanmistir. Aldig
UrGndn vade farksiz taksitlere boliinmesi, taksit sayisinin ortalama 12 ay olmasi ve indirim gibi
uygulamalar, tiketicinin mobilya alma asamasindaki en 6nemli nedenlerini olusturdugu izlenimi
vardir. Taksitin senetle ya da kredi kartiyla yapilmasi, Griin alinan yerin glivenilir olmasi, satis
sonras! hizmet gibi unsurlar mobilya alicisinin karar asamasini en cok etkileyen maddelerin basinda
geliyor. Ancak, her iki raporda da mobilya, gevre, tiiketici aliskanliklari ve davranislari konularina
yer verilmemistir. Mobilya kullanimi ve ¢evre boyutu ile ilgili sorumluluklar, tiiketici aliskanliklar
arasinda heniiz yer edinmedigi gibi Uretim boyutunda da cok sinirli kalmaktadir. Sektérde heniiz
bu duyarlilik olusmamistir.

i¢ pazarda mobilya tiiketimini etkileyen diger 6nemli faktérler ise insaat sektériinde ki olusum ve
donlisim projeleridir. Tlrkiye'de insaat sektoériiniin gelisimi konut finansman sisteminin kurulmasi
ve kentsel donlisiim gibi etkenler ile birlikte yillar itibariyle konut {iretimi ciddi oranlarda artmistir.
Turkiye genelinde alinan konut yapi ruhsatlari Tablo 1.5’de verilmistir.
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Tablo 1.5. Alinan konut yapi ruhsatlari

2002 43.430 36.187.021 8.945.190.204 161.920 247 -

2003 50.140 45.516.030 13.626.845.773 202.854 299 25
2004 75.495 69.719.611 24.108.198.467 330.446 346 63
2005 114.254 106.424.587 40.529.421.744 546.618 381 65
2006 114.204 122.909.886 56.195.862.967 600.387 457 10
2007 106.659 125.067.023 61.300.286.560 584.955 490 -3

2008 95.193 103.846.233 59.006.449.177 503.565 568 -14
2009 92.342 100.726.544 54.367.862.313 518.475 540 3

2010 139.616 176.429.366 101.918.036.853 907.451 578 75
2011 101.900 123.621.864 80.755.662.747 650.127 653 -28
2012 107.816 158.749.723 108.976.551.735 771.878 686 19
2013 121.754 175.807.606 126.890.345.650 839.630 722 9

2014 139.541 220.653.829 176.001.825.189 1.031.754 798 23
2015 124.952 188.472.301 159.576.743.337 891.798 847 -14
2016 131.848 202.321.341 184.172.950.675 986.119 910 10,6

T(];:l)lglrln 1.559.144 1.956.452.965 1.256.372.233.391 9.527.977 642 5.784,4

Kaynak: TUIK, Yapi izin istatistikleri, 2017 [10].

Son 14 yilda toplamda yaklasik 1,9 milyar m2farkli bir anlatimla 9,5 milyon konut iiretilmistir. Ulke
niifusu 2017’te 79 milyondur. Uretilen konutun niifusa orani 12,02’dir. Sadece 2016'da 910 bin
konut Gretilmistir. Bu durum sektoriin Gretim ve tiiketimine yansimakta olup dogal olarak mobilya
talebini desteklemekte ve i¢ pazari etkilemektedir. Benzer bir durum ofis binalari igcinde gegerlidir.
Ofis isyeri ruhsat alimlarinda éncelikli sehirler istanbul ve Ankara gelirken Kocaeli, Antalya, Adana
gibi sehirler listede 6ne ¢cikmaktadir. Son 6 yil degerlendirmelerine gore Ulke genelinde 30 milyon
m?lik ofis alani Uretilmistir. Ofis ve konut Uretimindeki artislar, ofis ve konut mobilya Uretiminde
ciddi artislara neden oldugu soylenebilir.

Sektorde en yliksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalarina gelmektedir.
Ofis mobilyalari i¢in ise talep buyuk o6lglide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baghdir. Bu nedenle esnekligi
ylksek tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve Uretim kapasite kullanim oranlari ekonomik
dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir izleyebilmektedir. Sektériin son 10 yillik siiregte
pozitif seyir arz eden bilylimesi, insaat sektoriinde olusabilecek negatif bir durumun i¢ pazar

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligii /| www.tobb.org.tr 19




TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU 2017

daralmasina neden olacagi soylenebilir. Gelecek 10 yillik slirecte, sektoriin i¢c pazar tliiketiminde
azalma olacagl ve pazardaki i¢ tiiketimin dis pazara yansitiimasi icin 6ngoriler olusturulmasi
onerilmektedir.

Sonug olarak, sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is glictine katilim, llkenin igine
girmis oldugu ekonomik kalkinma siireci, disa agilim ve milli gelirdeki kayda deger artis gibi gelismelere
paralel olarak mobilya tiiketimi artmistir. Mobilya tiiketimini etkileyen faktorler; kisi bagina disen milli
gelir, nlifus artis hizi, evlilik sayisi, Gretilen konut sayisi, beklentiler (siyasi, ekonomik), kiiltlrel yapi vb.
olarak siralanabilir. Yeni konut insaatlari, ofis binalari, oteller, kiiltlir-sanat-eglence binalari, alisveris
merkezleri, ticari binalardaki hizli artislar mobilya talebini tetiklemistir. Bununla birlikte, mobilya
yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri diger tetikleyici unsurlar olarak siralanmaktadir.

insaat yapi sayisi, yiiz 6lgim miktari, deger ve dairesi sayisina iliskin egilimleri Sekil 1.3 — 6'da
verilmistir.
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Konut Gretimi degerleri takip edildiginde yapi sayisi, ylizolcimd, dairesi sayisi ve deger artislari
artis egilimlidir. Ozellikle konut fiyatlarinda ki sireklilik yoniinde artis dikkat cekicidir. insaat
sektortinde hizlh artis yonli blyimelerde olusacak muhtemel bir yavaslama, duraganlasma veya
kigllme olasihgl vardir. 2010 ve 2015 yillarindaki distsler dikkat gekicidir. Bu konuda mobilya
sektoriine, insaat sektorliniin gelecek projeksiyonlarini takip etmesi tavsiye edilmektedir.

1.4. Kapasite Kullanimi

Mobilya sanayinde tretim 2006 yilinda 7,3 milyar TL olup 2013’te 15,9 milyar Tl'ye ulasmistir.
Uretim hacmi parasal deger olarak 2 katindan fazladir. Ancak, sektdriin bu siirecte tam kapasite
calismadigi goriilmektedir. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari Tablo 1.6’da verilmistir.
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Tablo 1.6. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari

Sanavi Kapasite kullanim oranlari (%) Yillar Son 8 yil

U 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | ortalama
Mobilya 66,9 70,4 72,6 69,8 71,4 71,7 70,00 71.4 70,65
Yillik Degisim % | -2,39 4,93 3,03 -4,01 2,24 0,42 -1,65 2,0 -0,03
Genel imalat 65,2 72,7 75,4 74,2 74,6 74,3 77,01 77,4 75,16
Yillik Degisim % | -17,6 10,31 3,58 -1,61 0,53 0,40 3,21 0 -0,99

Kaynak: TCMB [11].

Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari 2009 ve 2013 yillari harig birbirine paralel gitmektedir.
2015 yilinda llke genel imalatinda kapasite kullanimi artis gosterirken mobilya imalatinda azalma
vardir. Son sekiz yil degerlendirmesine gore %70’lik kapasite kullanim ortalamasi s6z konusu iken
bu deger %75 olan genel imalat kapasite kullanim oraninin altinda kalmistir. Sektoriin mevcut
kapasite kullanim oranlari rekabete girdigi Gilke oranlarinin altinda olup yillardir kapasite kullanim
oranini artirmakta zorlandigi sdylenebilir. Bu konuda Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi gerektigi
distnilmektedir.

Bir 6nceki TOBB Raporunda (2016), mobilya sektoériinde tam kapasite calisamama nedenleri su
sekilde siralanmistir. ic talep yetersizligi, dis talep yetersizligi, calisanlarla ilgili sorunlar, hammadde
yetersizligi, finansman yetersizligi ve diger nedenler olarak tanimlanmistir. Ancak, son yillarda Turkiye
genelinde insaat sektoriinde ki blylime i talebi artirdigi dislinilmektedir. Dis pazar yetersizligi ise
Arap (lkelerinin yillik 20 milyar dolar ithalati oldugu, yine yakin komsu Ulkelerin 10 milyar dolarlik
mobilya ithalatlari g6z 6niine alindigi i¢ dis pazar konusunda sorun oldugu kanaati olusmamaktadir.
Kapasite kullanim oranlarinin diisik seyretmesi farkl sorunlari distindirmektedir.

1.5. Sektorde AR-GE ve Teknoloji Faaliyetleri

Sektorde bliylk olcekli isletmelerde gelismis Gretim teknolojilerinden faydalaniimaktadir. Blyik
Olcekli firmalarin katihmi ile mobilya imalat sanayinde teknoloji faaliyetleri, arastirma-gelistirme
calismalari, tasarim ve markalasma rekabetin en dnemli unsurlari haline gelmistir. Bu parametreler
sektorin gelisimi ile dogrudan iliskilidir. Arastirma gelistirme ve teknoloji takibi ile ilgili somut
gostergeler patent ve markalardir. Sektérde alinan patent sayisi, marka tescilleri ve tasarim
tescilleri ile ilgili veriler Tablo 1.7'de verilmistir.

Tablo 1.7. Mobilya imalatinda alinan patent ve marka sayilari

2000 52 200

2005 140 691

2006 252 997

2007 297 2.119
2008 306 1.751
2009 314 1.806
2010 338 1.291
2011 398 1.493
2012 389 2.258
2013 317 2.663
2014 565 3.741
2015 667 3.564

Son 11 yil Toplam 3.983 22.374

Kaynak: TPE, 2017 [12].
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Sektérde tasarim tescilleri, marka tescilleri ve patent sayilari yiksek katma degerli Gretim,
inovasyon ve markalasma stireclerinde 6nemli parametrelerdir. Buna gore, 2000’de mobilya
sanayinde alinan patent sayisi 52 ve marka tescil sayisi ise 200°dir. 2015 yilinda ise sektérde
alinan patent sayisi 667, marka tescil ise 3.564’tlir. Son 11 yillik degerlendirmelere gore; sektor
adina ciddi artis gbzlemlenmis olsa da gelismis lilke sayilarina hentiz ulasilamadigi séylenebilir. Son
yillarda artis egilimli bu parametrelerin hiz kazanarak devam etmesi sektoriin ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabetine pozitif etki edecegi disliniiimektedir.

1.6. Tiirkiye ihracat ve ithalat

Turk mobilya sektériine ait 2014 GTiP kodlama sistemine gore iriin bazinda ihracat degerleri
sirasiyla Tablo 1.8’de verilmistir. 9405 ve 9406 GTiP numaral riinler listeye dahil edilmemistir.

Tablo 1.8. Uriin gruplarina gore Tiirkiye mobilya ihracat

Oturmaya Mahsus

9401  Mobilyalar Ve Bunlarin | 541.763 | 632.130 | 646.218 | 738.600 | 787.734 | 746,098 | 787,745
Aksam ve Pargalari

Tipta, Cerrahide, Disgilikte,

gq0p ~ VeterinerlikteKullanian ) /o0 | 50 609 | 32400 | 52211 | 44501 | 20,828 | 32,151

Mobilyalar, Berber
Koltuklar Vb

Diger Mobilyalar Ve

9403 750.290 | 894.529 |1.113.034 | 1.325.343 | 1.456.963 | 1.351.123 | 1.281.477
Bunlarin Aksam ve Pargalar
Silte Mesnetleri, Yatak
gs04 _rakimiBsyasivb-Esya 100000 | 105108 | 106.909 | 121.092 | 132.716 | 129,745 | 132,849

(Silteler, Yorganlar, Diz ve
Ayak Ortileri, Yastiklar,

Genel Toplam 1.414.672 | 1.658.376 | 1.898.570 | 2.237.246 | 2.421.905 | 2.256.793 | 2.234.221

Yillik degisim % 18 17,2 14.5 17.8 8,3 -6,8 -1,0

Kaynak TUIK 2017 [13], Trademap 2017 [14].

Tirkiye mobilya sektori Griin gruplarina gore degerlendirildiginde, 2010-2014 yillarinda %8 ila
%18 arasi bliylimeler olmustur. Ancak, 2015 ve 2016’da %1 ve %6’lik diistisler s6z konusudur. 2016
degerlerine gore; en yiiksek ihracat 1,2 milyar dolar ile 9403 GTiP’nolu {riin bazinda en disiik
ihracat hacmi ise 9402'nolu Urin grubun da olmustur. Tiurkiye’nin Griin gruplarina goére ihracat
oranlari anlamh oranda artismis olmasina ragmen Diinya mobilya ihracatini gerceklestiren tlkeler
listesinde bulunan rakip tlkelere gére, hacmi distk kalmaktadir. 2015 yilinda Uzak Dogu’dan ithal
edilen Urlinlere getirilen %50’ye varan vergi orani, i¢ pazarda yerli isletmeleri kuvvetlendirdigi
sdylenebilir. Ancak, TOBB Mobilya Uriinleri Meclis Toplantilarin da bu yaklasimin ithal edilen yari
mamul Urdnler, aksesuar ve hirdavat malzemelerine de yansitildigindan i¢ pazarda tekelcilige
neden oldugu, vergi oranlarinin yiksekliginin Griin maliyetlerinde artislara neden oldugu, Uzak
Dogu pazarindan ithalat 6nlemeye yonelik korumaci politikanin uzun vadede sektériin ihracatinda
olumsuz etki edecegi glindeme getirilmistir.

Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.9'da verilmistir.
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Tablo 1.9. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ihracati, performans ve aldigi paylar

01 Irak 286.448 | 396.203 | 455.149 | 481.160 | 428.651 | 420.228 -2,0 18,8 19,42
04 | Almanya 168.837 | 152.839 | 143.940 | 149.232 | 155.754 | 167.313 7,4 7,5 7,38
02 Libya 17.494 167.211 | 237.097 | 197.656 | 137.565 80.368 -41,6 3,6 6,59
03 | Azerbaycan | 108.470 | 131.495 | 166.777 | 178.007 | 102.189 51.379 -49,7 2,3 5,81
05 Fransa 91.390 85.444 105.689 | 118.997 | 126.120 | 134.145 6,4 6,0 5,21
06 | SuudiArab 42.623 66.677 84.099 116.296 | 165.242 | 156.375 -5,4 7,0 4,97
07 | Turkmenistan| 76.134 61.211 87.962 99.871 83.444 45.466 -45,5 2,0 3,57
09 ABD 26.823 30.335 38.946 66.157 91.216 97.996 7,4 4,4 2,77
10 ingiltere 40.777 49.672 57.597 63.315 63.132 74.042 17,3 3,3 2,74
15 iran 110.754 71.527 31.354 39.428 41.308 40.774 -1,3 1,8 2,64
08 Rusya 49.111 59.347 100.774 77.856 31.595 15.894 -49,7 0,7 2,63
12 Hollanda 56.552 53.156 46.351 46.574 44.417 49.874 12,3 2,2 2,34
14 BAE 18.267 20.865 41.028 40.835 58.050 62.072 6,9 2,8 1,90
16 italya 34.100 30.345 33.895 38.649 37.795 42.535 12,5 1,9 1,71
11 | Romanya 19.490 18.536 27.977 47.995 44.693 56.678 26,8 2,5 1,69
18 israil 23.300 23.419 30.506 33.077 36.962 54.837 48,4 2,5 1,59
13 | Gdrcistan 28.540 32.126 30.891 43.842 30.801 30.208 -1,9 1,4 1,55
17 Cezayir 13.828 14.272 18.827 37.372 39.189 45.293 15,6 2,0 1,33
22 Belgika 25.440 24.621 22.053 25.567 24.478 31.149 27,3 1,4 1,21
24 | Avusturya 25.475 22.634 25.392 22.040 19.849 23.310 17,4 1,0 1,09
19 | Kazakistan 19.552 24.318 30.221 29.725 21.896 11.184 -48,9 0,5 1,08
23 ispanya 15.264 11.946 22.353 24.854 23.964 32.912 37,3 1,5 1,03
20 Misir 14.035 20.494 23.176 27.820 28.870 14.204 -50,8 1,0 1,00
21 KKTC 22.526 21.512 24.036 27.491 - 23.718 - 1,1 0,94
25 Katar 9.657 11.375 18.765 20.480 21.659 27.162 25,4 1,2 0,86
Liste Toplam | 1.344.887 | 1.601.580 | 1.904.855 | 2.054.296 | 1.848.648 | 1.798.260 -2,7 80,4 83,4
Genel 225 Ulke |1.658.376 | 1.898.570 | 2.237.246 | 2.421.905 | 2.256.793 | 2.234.221 -1,0 100.0 100
Yillik degisim % 17,2 14,5 17,8 8,3 -6,8 -1,0

Kaynak TUIK 2017 [15], Trademap, 2017 [14].

2016 yilinda Turkiye mobilya ihracati yaklasik 2,257 milyar dolar olup, toplam 225 ilkeye yapilmistir.
2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %6 ve %1’lik diistisler séz konusudur. ilk 25 tilkeye yapilan ihracat
1,798 milyar dolar olup toplam ihracatin %83,4’(ine denk gelmektedir. Parasal degerine gore,
listede ilk 5 Ulke sirasiyla Irak, Almanya, Libya, Azerbaycan ve Fransa’dir. ihracatta en yiiksek artis
sirastyla israil (%48,4), Romanya (%26,8), Katar (25,4) siralanmistir. Ciddi diisiislerin oldugu Ulkeler
ise; Misir (%50,8), Rusya (%49,7), Azerbaycan (49,7), Kazakistan (%48,4), Tlirkmenistan (%45,5,),
Libya (41,6) gibi Glkeler siralanmistir. Dlstiste olan tlkelerin genellikle insaat alaninda son 10 yilda
hizli gelisim siirecinde olmalari ve artik duraganhga girdikleri yoniinde izlenim birakmasi sektoriin
gelecek projeksiyonlari arasinda yer almasi gerektigi distinilmektedir.

Bir dnceki TOBB raporlarina gore, ihracat yapilan Ulke sayisi ve Uriin volime (kg) olarak artmis,
ancak ihrac edilen Griiniin parasal degerinde diislis olmustur. Bu durum dogrudan ilkede yasanan
doviz hareketliligi ile iligkilidir. 2014 yili d6viz ortalamasi referans alinmis olsa dahi ihracatin parasal
degerinde yaklasik %80’lik bir artis s6z konusu olup anlaml bir deger olusturmaktadir.
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Arap Ulkelerive Yakin komsulara iliskin Tlirkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.10 ve 1.11’de verilmistir.

Tablo 1.10. Arap tlkelere Tirkiye mobilya ihracat ve toplam payi

1 Irak | 455.149 481.160 428.651 420.228 -2,0 18,8
3 Suudi Arab. 84.099 116.296 165.242 156.375 -5,4 7,0
2 Libya | 237.097 197.656 137.565 80.368 -41,6 3,6
4 BAE 41.028 40.835 58.050 62.072 6,9 2,8
5 Cezayir 18.827 37.372 39.189 45.293 15,6 2,0
7 Katar 18.765 20.480 21.659 27.162 25,4 1,2
8 Fas 12.696 16.548 18.679 23.348 25,0 1,0
11 Urdiin 9.766 13.420 13.062 19011 45,5 0,9
10 Lubnan 11.243 14.406 14.712 16878 14,7 0,8
9 Kuveyt 13.111 14.523 16.282 16334 0,3 0,7
14 Umman 2.439 5.947 10.554 15995 51,6 0,7
6 Misir 23.176 27.820 28.870 14.204 -50,8 0,6
16 Bahreyn 3.954 5.504 7.464 7137 -4,4 0,3
17 Sudan 1.868 3.776 5.574 5635 1,1 0,3
13 Tunus 3.897 6.452 5.508 4797 -12,9 0,2
12 Suriye 2.639 8496 6.090 3051 -49,9 0,1
15 Yemen 3.989 5885 873 1938 122,0 0,1
18 Etiyopya 1.288 1.712 1694 2177 28,5 0,1
19 Moritanya 937 1.519 1157 1630 40,9 0,1
20 Somali 1.467 1.436 3502 2964 -15,4 0,1
Liste Toplam | 947.435 1.021.243 984.377 926.597 -5,9 41,47
Yilhk degisim % 7,8 -3,6 -5,9

Kaynak: TUIK, ihracat verileri, 2017 [15], Trademap, ihracat verileri, 2017 [14]

Arap llkelerinin yilik mobilya ithalati yaklasik 20 milyar dolar olup bunun 926 milyon dolarini
Turkiye karsilamistir. 2015 ve 2016 yillarinda %3,6 ve %5,9 oranlarinda dislsler s6z konusudur.
ihracatta artis yonlu dlkeler Yemen, Urdiin, Fas, Umman, Moritanya gibi (lkeler siralanirken
sektoriin en ciddi alicisi Irak olup pazarin yaklasik %19’unu olusturmustur. Disis egiliminde olan
Ulkeler ise Misir, Libya, Suriye, Tunus, Somali gibi Glkeler siralanmaktadir.

Bu llkelere ihracatin artirilmasi ve sektoriin koydugu gelecek beklentilerine ulasabilmesi igin
basta komsu Ulkeler olmak lzere Ortadogu, Afrika ve Arap (lkeleri ile ticari iliskilerin gelistirilmesi
ve pazar payinin artirilmasi ihracata olumlu katki saglayacaktir. Yakin ¢cevre komsulara mobilya
ihracati ve Tilrkiye'nin aldigi pay Tablo 1.11'de verilmistir.
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Tablo 1.11. Yakin ¢evre komsulara Tirkiye mobilya ihracati ve toplam payi

18 Irak 455.149 481.160 428.651 | 420.228 -2,0 18,8
4 Romanya 27.977 47.995 44.693 56.678 26,8 2,5
7 israil 30.506 33.077 36.962 54.837 48,4 2,5
1 Azerbaycan 166.777 178.007 102.189 51.379 -49,7 2,3
2 Turkmenistan 87.962 99.871 83.444 45.466 -45,5 2,0
6 iran 31.354 39.428 41.308 40.774 -1,3 1,8
5 Gurcistan 30.891 43.842 30.801 30.208 -1,9 1,4
12 Bulgaristan 13.903 16.775 16.116 25.959 61,1 1,2
10 Yunanistan 17.539 22.158 19.724 25.147 27,5 1,1
9 K.K.T.C. 24.036 27.491 - 23.718 - 1,1
11 Avusturya 25.392 22.040 19.849 23.310 17,4 1,0
3 Rusya 100.774 77.856 31.595 15.894 -49,7 0,7
17 Ozbekistan 5.280 5.181 4.051 13.961 244,6 0,6
14 Makedonya 8.788 12.880 12.295 12.454 1,3 0,6
8 Kazakistan 30.221 29.725 21.896 11.184 -48,9 0,5
13 Ukrayna 16.376 14.801 6.145,00 | 8.159,00 32,8 0,4
20 Arnavutluk 3.217 3.587 3.854 4.376 13,5 0,2
19 Suriye 2.639 8.496 6.090 3.051 -49,9 0,1
15 Kirgizistan 4.342 5.395 3.833,00 | 2.741,00 -28,5 0,1
16 Tacikistan 3.503 5260 2.597,00 | 2.601,00 0,2 0,1
Liste Toplam 1.086.626 | 1.175.025 | 916.093 | 872.125 -4,8

Kaynak: TUIK, ihracat verileri, 2017 [15], Trademap, ihracat verileri, 2017 [14]

Yakin komsu cevre (lkelere 2014 yilinda mobilya ihracati; %8,1’lik bir artis gdstermistir. Ancak,
2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %22 ve %4,8 diizeyinde disisler olmustur. En dikkat cekici diists
kronolojik olarak devam etmekte olan Rusya’dir. Rusya ile 2013 yilinda 100 milyon dolarlk ihracat
yapilmis, devaminda her yil ihracat degeri diismiis ve 2016 yilini yaklasik 16 milyon dolarlik ihracat
hacmi ile kapatmistir. Ulke ihracatinin yaklasik 1/3’i yakin komsu ilkelere yapilmaktadir.

Sonug olarak, yakin gevre ve Arap lilkelerinin pazar biyikligi 30 milyar dolar civarindadir. Ulke
ticaretinin %70’i bu Ulkelere yapilmasina ragmen bu pazardan ancak 1,7 milyar dolar fayda
saglanabilmektedir. Hedefleri olan Tirkiye mobilya endustrisi, komsular ve Arap (lkelerine
yonelik ticaretini gelistirmesi icin ¢ok yonla stratejiler belirlemesi gerekmektedir. Yakin komsu ve
Arap Ulkeleri ile iliskilerin gelistirilmesi 2023 hedeflerini kolaylastiracagi sdylenebilir. Ancak, son
yillarda bélgedeki durum nedeni ile sektor ABD gibi uzak pazarlara yonelmistir. Bu pazarlarda ise
isletmelerin karlihg1 dismis, satis maliyetleri artmistir.

Turkiye mobilya ithalati 2016 GTiP kodlama sistemine gére {iriin bazinda ithalat degerleri sirasiyla
Tablo 1.12’de verilmistir.
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Tablo 1.12. Uriin gruplarina gére Tiirkiye mobilya ithalat

Oturmaya Mahsus Mobilyalar Ve
Bunlarin Aksam ve Parcalari

9401 405.369 | 465.424 | 410.228 | 451.414 | 474.966 | 426,783 | 301,892

Tipta, Cerrahide, Disgilikte,
9402 Veterinerlikte Kullanilan Mobilyalar, 27.218 32.296 26.976 26.469 37.285 29,815 32,656
Berber Koltuklar Vb

Diger Mobilyalar Ve Bunlarin Aksam

9403
ve Pargalari

242.083 | 348.733 | 289.724 | 374.672 | 352.095 | 305,812 | 212,003

Silte Mesnetleri, Yatak Takimi Esyasi

9404 vb. Esya (Silteler, Yorganlar, Diz ve 63.825 | 94.937 | 90.405 | 116.098 | 127.363 | 88,189 59,221
Ayak Ortiileri, Yastiklar,

Genel Toplam 738.496 | 941.391 | 817.334 | 968.655 | 991.709 | 850.599 | 605.772

Kaynak TUIK 2017 [16], Trademap 2017 [17].

2010, 2011 ve 2013'te Ulke ithalatinda anlaml artig, 2014’te ise %2,4’liik artis s6z konusu iken
2012, 2015 ve 2016 yillari arasinda sirasiyla %13 ile %28,8 arasinda ciddi diistsler yasanmustir.
2016 yih duslst son derece dikkat ¢ekici olup son 20 yilda bu biiylklikte bir hareket sektérde
yasanmamistir. Genel toplamda 2016 yilinda 605,7 milyon dolar mobilya ithalati gergeklestirilirken
9401 numarali lriin grubu 301 milyon dolar hacim ile en yiiksek, 9402’nolu {riin grubu ise 32,6
milyonluk hacim ile en disik ithalat hacmini olusturmustur. Tirkiye'nin Griin gruplarina goére
ihracat oranlari anlamli artis gosterirken ithalatta inisli ¢ikish, seyir izlemesi dikkat c¢ekicidir.
ihracatini artirmak isteyen Tiirkiye ithalatinin diisiik seyretmesi olumludur.

Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ithalati Tablo 1.13’te verilmistir.
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Tablo 1.13. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ithalati, performans ve aldigi paylar

01 Cin 343.857 | 297.720 | 333.947 | 349.251 | 277.152 | 76.942 -72,24 12,70 35,0
02 italya 93.429 | 83.514 |118.818 | 108.747 | 88.172 | 88.179 0,01 14,56 12,1
03 Almanya 87.802 | 76.248 | 103.658 | 96.051 | 86.866 | 78.878 -9,20 13,02 11,0
04 Polonya 51.446 | 48.646 | 56.753 | 52.118 | 49.672 | 50.287 1,24 8,30 6,4
05 Fransa 42.482 | 38.614 | 42.929 | 39.343 | 35.625 | 34.602 -2,87 5,71 4,9
06 ispanya 39.841 | 30.707 | 44.914 | 31.658 | 15.277 | 15.324 0,31 2,53 3,7
07 | Romanya 27.122 | 26.868 | 30.781 | 31.896 | 33.921 | 22.657 -33,21 3,74 3,6
08 Vietnam 20.609 | 16.318 | 18.652 | 21.747 | 19.837 8.169 -58,82 1,35 2,2
09 ABD 15.349 | 13.094 | 16.354 | 16.348 | 20.141 | 15.813 -21,49 2,61 2,0
10 Japonya 16.905 | 20.752 | 15.184 | 13.479 | 11.999 | 11.424 -4,79 1,89 1,9
11 | Endonezya | 21.438 | 16.189 | 17.194 | 19.059 | 14.411 5.005 -65,27 0,83 1,9
12 | Bulgaristan | 8.120 6.060 9.648 | 11.710 | 20.819 | 28.046 34,71 4,63 1,8
13 Britanya 21.955 | 11.524 | 9.330 9.357 12.042 | 11.424 -5,13 1,89 1,6
14 | Cek Cum. 8.430 9.158 | 10.800 | 17.776 | 12.394 | 15.747 27,05 2,60 1,5
15 | Guney Kore | 8.127 5.236 5.288 | 11.828 | 18.981 | 16.213 -14,58 2,68 1,4
16 | Hindistan 11.852 | 10.842 | 11.950 | 14.952 | 8.744 6.799 -22,24 1,12 1,4
17 Litvanya 7.065 8.049 9.429 7.859 9.337 10.569 13,19 1,74 1,1
18 isveg 10.371 | 7.217 9.338 8.584 9.715 7.792 -19,79 1,29 1,1
19 Malezya 8.422 6.983 8.232 6.877 5.049 13.637 170,09 2,25 1,0
20 | Macaristan | 6.412 5.626 7.221 8.607 9.898 9.193 -7,12 1,52 1,0
21 Slovakya 10.386 | 7.199 6.443 7.336 6.695 7.494 11,93 1,24 0,9
22 | Danimarka | 5.579 4.073 5.733 7.920 5.345 5.789 8,31 0,96 0,7
23 Hollanda 4.712 4.730 4.698 4.399 5.161 7.097 37,51 1,17 0,6
24 | Avusturya 7.773 6.195 5.869 5.605 2.636 2.525 -4,21 0,42 0,6
25 Belgika. 2.331 2.365 3.265 6.056 3.025 3.732 23,37 0,62 0,4
Liste Toplam | 881.815 | 763.927 | 906.428 | 908.563 | 782.914 | 553.337 -29,32 91,34 100,0
Genel 130 Ulke | 941.391 | 817.334 | 968.655 | 991.709 | 850.599 | 605.772 -28,78 100,00 | 4.796.984

Kaynak: Trademap 2017 [17], TUIK 2017 [18].

2011, 2013 ve 2014 yillarinda %2,4 ila 21,6 arasinda biylime, 2012, 2014 ve 2015 yillarinda ise
disis egilimli bir egilim s6z konusu olup 2016 mobilya ithalati 130 llkeden yaklasik 605 milyon
dolar degerinde yapilmistir. ithalatin yaklasik % 91’inin ilk 25 iilkeden yapilmasi dikkat cekici
olmasina ragmen son yillarda ithalat yapilan ilke sayisi artmistir. ilk bes iilke; Cin, italya, Almanya,
Polonya ve Fransa’dir. Tirkiye ithalatinin %35’lik bélimiiniin Cin’den yapilmasi anlamlidir. Bir
onceki yil karsilastirmalarina gore, ciddi dlsus icinde olan Ulkeler; Cin, Vietnam ve Endonezya’dir.
Bu Ulkelerden yapilan ithalatin diismesine etki eden faktor 2015 yilinda Uzak Dogu’dan ithal
edilen driinlere ydnelik getirilen vergi artisi oldugu tahmin edilmektedir. Ancak, Romanya, isveg,
Macaristan, Britanya gibi Ulkelerden ithal edilen (irlin sayisinda da azalma oldugu gortlmustir.
Artis yonlu dikkat cekici Glkeler ise; Malezya, Bulgaristan, Slovakya, Cekoslovakya gibi lkeler
siralanmaktadir.
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1.7. Dig Ticaret Dengesi

Tablo 1.14. Tirkiye mobilya sanayi dis ticaret dengesi

ihracat 2506 798 1.032 1.332 1.153 1.414 1.658 1.898 2.237 2.422 2.257 2.234| 20.941
ithalat 1630 540 680 738 537 738 941 817 968 992 851 606 | 10.038
TicariDenge 1.070 258 352 594 616 676 716 1.081 1.268 1.430 1.406 1.628| 11.095

Trademap, 2017 [14 ve 17], DTM 2012 [19].

Son 20 yillik Tirkiye dis ticareti degerlendirildiginde toplamda 20,9 milyar dolar ihracat, 10,0
milyar dolar ise ithalat yapilmistir. ihracat ithalat dengesi ise 10,0 milyar dolar olup %51 karsilama
oranina sahiptir. ithalat ihracat dengesi Sekil 1.7'de cari acik durumu ise Sekil 1.8’da verilmistir
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1.8. Sektorde Uretim Maliyetleri

Sektor; son yillarda doviz kurunun deger kazanmasi nedeniyle ihracatta sikinti ve maliyetlerde
artis ile karsi karstya kalmistir. Ayrica, uygulanmakta olan vergilerin yliksekligi maliyetler
Uzerinde olumsuz etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sektérde % 18 katma deger vergisi (KDV)
uygulanmakta olup gegici olarak vergi orani 2016'da %8’e dusirilmiistir. Onemle belirtiimesi
gereken bir diger nokta ise sektérde SGK primlerinin yiiksek olmasidir. TOBB Mobilya Uriinleri
Meclis toplantilarinda konuile ilgili glindemler olusturulmus primlerin uluslararasi uygulamalar ve
Ulke gercekleri dogrultusunda yeniden diizenlenmesi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, hammaddenin isletmeye uzakhg, Gretim elemanlarinin yetersizligi, enflasyonist
baski, Ucret artislar, Gretim firesi gibi etkiler de maliyeti yukariya ¢ceken diger faktérler olarak
siralanmaktadir. Enerji maliyetleri, isletmeler igin ciddi boyutlardadir. Bu nedenle eneriji
fiyatlarinda sektér Ureticilerine yonelik dizenlemeler getirilmesi onemlidir. Ayrica sektorde
Diinyanin en pahali tasimaciligl olan karayolu tasimaciligi kullaniilmakta, mobilyalarda meydana
gelen hasarlarin 6nemli bir béliminin nakliye kaynakli oldugu disinildiginde maliyetler
daha da artmaktadir. Maliyeti etki eden bu maddelere ek olarak; mobilya sektériinde gelisen/
degisen teknoloji, yenilik¢ilik (inovasyon) ile tiketici aliskanhklari degismekte; bu durum ise
Uretim aliskanhklarini degistirmektedir. Bu gegis, mobilya iretim maliyetlerinin yeniden gézden
gecirilmesini gerektirmistir. Uretim maliyetleri genis (iriin yelpazesine sahip mobilya sektdriinde
Urlin gruplarina gore; panel mobilya, mutfak mobilyalari, désemeli mobilyalar, masif mobilya, ofis
mobilyalar gibi farkhliklar arz etmektedir. Ozellikle devlet ihalelerinde ofis mobilya maliyetlerine
yonelik analiz su sekilde ongérilmustdr.

1.8.2. Kamu Kurumlari igin Ofis Mobilyalari Maliyet Analizi

Ofis Mobilyalari Sanayi isadamlari Dernegi (OMSIAD) YK. 2016/0123 sayih 19.10.2016 tarihli
yazisina istinaden Ofis Mobilya Sektorinin i¢ piyasada ki en dnemli alicisi Kamu Kurumlarina ofis
mobilyalari satisinda kaynak olarak kullanilmak tzere Ofis Mobilyalari Maliyet Hesabi Raporu’nun
hazirlanmasi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Mobilya Uriinleri Sektér Meclisinden talep
edilmistir. Konu temel 3 baslikta toplanmistir. Buna gore;

Oturma Mobilyalari:

- Dikisli Désemeli Uriinler (Kapali iskeletli Kanepeler, Sabit Minderli),
- Dikisli D6seme Uriinler ( Calisma Koltuklari),

- Hakiki Deri Dikisli D6seme Uriinler ( Calisma Koltuklari),

- Cakmali Uriinler ( Calisma Koltuklari),

Panel Mobilyalar

- Suntalam (Melamin) Masa + Keson,
- Laminant/suntalam Masa + Keson,
- Kaplamali Makam Takimi,

- Kaplamali-LAKE Makam Takimi,

Metal Mobilyalar

- Metal Dosya Dolabi,
- Compact Arsiv Dolabi 3’It (Cift Taraf Volanh),
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1. Oturma Mobilyalari
1.1. Dikisli D6semeli Uriinler (Kapal iskeletli Kanepeler, sabit minderli)

—Malzeme : Hommadde %0
Yari mamiil %43,28

Malzeme

Depo %2%

Uretim

Projelendirme

AR-GE
%0,69

—

Mamiil
Depo %0,93

Aksesuar %0

iscilik %21,37
Dikisli — > Kesim %1,31
~ " Dikisg %5,40
~ " Doseme %7,72
> " Montaj %5,40
" Ambalaj %1,54

Dikissiz~ ” Kesim

e - * Reklam > Gakma
Haberlesme " Montaj
e Pazarlama . . — > .
s 5 Personel Gideri Ambalaj
’ Fuar, katalog Enerji : %0,62

T

Geri Donligim

%0,46

Atik, Ekoloji , Satig Sonrasi /
Kyoto Protokolu\/ Hizmetler / ‘/
%0,93
/ DMO Payi 1- Genel Yénetim %5,97

y B .
¥ Garanti

Kalite & Standardizasyon %0,15
- Doklimantasyon, Belgeler

e TSE

* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)

¢ Test & Analiz
¢ Marka Tescil
¢ Patent

Teminat Mektubu 1

Uriin Miiracaat Bedeli | 080 _ {ukuk Ms. Hiz. Gid.

Damga Vergisi %1,52

Yil Sonu Risturn%2,5
Siparis Tutar indirimi %3,00
Nakliye %1,61

Montaj 7

Tasima | %2,89

Kartela vs. “Bakim + Onarim : 0,46

ISLETME GIDERLERI
\

v

Siinger %8,30

iskelet

¢ Ahsap %16,47

. Metal (Ayak) %5,94
Tekstil

. Kumas % 6,38

. Dogal Deri %0,00

e Yapay Deri %0,00
Diger Yari Mamuller

. Elastik Kolon %0,49

. Elyaf %0,34

e Tela %0,04

¢ Yay %0,00

*  iplik %0,4

¢ Tabanca givi/tel %0,20
e Tutkal %0,32

e Pul, Civata, Vida %0,29
. Diger %1,14

Ambalaj

e Karton Koli %2,38

* Balonlu Polietilen %0,46
* Bant %0,08

* Etiket/barkod %0,05

2- Finansman %2,78
- YMM Hizmet Gideri

- Guvenlik Giderleri

- Teknik Danigman ve Hizmet Gid.
- Bakim Onarim Gideri

- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri

- is Saglig Guvenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. )

- Yonetim Giderleri

- Banka Kredi Faiz Gideri
- Teminat Mektubu Kom. Gid.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid.

3- Amortisman %1,46
- Makine Techizat Amort.
- Tagit Amort.
- Demirtag Amort.
- Haklar Amort.
- Ozel Maliyet Amort.

Uretim/Maliyet orani
%1,43
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1. 1. Oturma Mobilyalar
2. 1.2. Dikisli D6seme Uriinler ( Calisma Koltuklari)

Malzeme . .
Depo % 2,88 > Uretim —

Projelendirme

" Malzeme : Hammadde %7,37 —

Aksesuar %0
Yari mamil %40,67 —

iscilik % 17,68
Dikisli —» Metal&PU %3,61
> Kesim %1,31
> Dikis %5,40

AR-GE

. = Mamiil Depo
% 0,96 % 1,20
Pazarlama ‘

%6,0

Geri Dontistim

%0,72
Satig & Sevkiyat
Atik, EkoIoji\ %10,52

Satis Sonrasi

Kyoto Protokolu + Hizmetler — /
/ %1,2 ¥
¥ - Garanti DMO Payi

Teminat Mektubu 7
Uriin Miracaat Bedeli
Damga Vergisi %1,52

Kalite & Standardizasyon %0,24
Dokiimantasyon, Belgeler

* TSE

* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)

. Test & Analiz Siparis Tutar indirimi % 3,0

* Marka Tescil xlaklityt? % 0,75
* Patent ontaj |
Tagima | % 1,95

n %0,8

—» Doseme %7,72
— Montaj %5,40
—»Ambalaj %1,54
~ Reklam
Haberlesme Eneriji : %0,72
Personel Gideri

Fuar, katalog
Kartela vs. -

Bakim + Onarim : 0,48

iSLETME GIDERLERI
I

izosayanat: %2,44

Poliol :%4,16

TCPP/additives:0,77

Siinger D25 Kustiiyii 60*70*3 cm %1,59
Suinger D25 Kustiiyii 60*¥50*3 cm %0,57
Elyaf%0,44

Dikis ipi %0,18

Etiket%0,01

Suni Deri%4,67

Yapistiric1%0,06

Tela Beyaz%0,05

Cirt%0,07

Tela Siyah%0,04

Transmisyon%0,02

Yapistirici%0,05

16*1,5 DKP Boru %1,27

Sac 500%25*%2 mm %0,59

Somun M8 %0,32

Lama Silme %0,16

Mekanizma Lamasi Venetta %0,85
Lama Taslyicl %Vennetta %0,59
Kaynak Teli %0,14

Kol Metal Aliminyum Kanalsiz %9,06
Civata RAKB 6*16 %0,06

Pul Plastik ince %0,02

Civata Havsa Bagh 6*30 %0,05

Etiket Barkod %0,01

Mekanizma Multitilting ( Gift Kollu Md. ) %4,70

Amortisor 100 liik siyah %2,18
PlastikTeleskop ( diiz) %0,13

Teker 50 lik kiigiik parke ithal %1,21

Poset 70*125 55 mic. %0,07

Bant Makine %0,03

Karton Koli %2,02

Ayak Aliminyum 70 lik yildiz %8,79

Soket Agag M6 %0,05

Stinger Plaka D32 sert 120*240*3 cm %0,37
Yapistirici %0,01

|

1- Genel Yonetim % 4,77
- YMM Hizmet Gideri
- Hukuk Ms. Hiz. Gid.
- Guvenlik Giderleri

2- Finansman % 3,13
- Banka Kredi Faiz Gideri
- Teminat Mektubu Kom. Gid.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid

Yil Sonu Tutar indirimi ( Risturn ) % 2,5- Teknik Danisman ve Hizmet Gid.

- Bakim Onarim Gideri

- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri

- Temsil ikram Gideri

- Is Saghgi Giivenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, ISG uzmani vs. )
- Yonetim Giderleri

Tabanca Civisi %0,01
| Suni Deri %0,11

3- Amortisman % 1,46
- Makine Techizat Amort.
- Tasit Amort.
. - Demirtag Amort.
- Haklar Amort.
- Ozel Maliyet Amort.

Uriin/Malivet orani
% 1,39
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1. Oturma Mobilyalari

1.3. Hakiki Deri Dikisli D6seme Uriinler (Calisma Koltuklari)

Malzeme

Depo % 2,31 Uretlm
/

Projelendirme

AR-GE
%0,77

Geri Dontigim

/ %0,58

Atik Ekoloji Kyoto

Satis Sonrasi
Hizmetler

Protokolu _~

-

&
Kalite & Standardizasyon %0,19
Dokiimantasyon, Belgeler
e TSE
* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)
¢ Test & Analiz
* Marka Tescil
¢ Patent

% 0,96
- Garanti

—

Pa

Mamiil
Depo %0,96

zarlama

% 4,82

Satig & Sevkiyat
%9,99

PMO Payi

eminat Mektubu
Oriin Miracaat Bedeli |
Damga Vergisi %1,52

Yil Sonu Tutar indirimi ( Risturn ) %2,50 - Teknik Danisman ve Hizmet Gid.

~%0,8

Siparis Tutar indirimi %3,0

Nakliye %0,6
Montaj 7

Tasima I %1,

57

— Izosiyanat  1,96%
Malzeme : Hammadde % 5,92—” boliol  3.34%
0, Tcpp&additives  0,62%
Aksesuar __AO Siinger d25 kustiyld  1,28%
Yari mamdl % 48,77~ _ Siinger d25 kustilyi  0,46%
- Elyafen:220cm  0,35%
Dikis ipi durafix ~ 0,14%
Etiketbez  0,01%
N Hakiki deri/ SUNI DERI ~ 19,85%
Iscilik % 16,24 Yapistirici(tutkal) ~ 0,05%
’
il Telabeyaz 30  0,04%
0/

, Dikisli Metal&PU %2, Crt50mmsiyah  0.06%
Kesim %2, Telasiyah 50 0,03%
. o Transmisyon  0,02%
lel§ /33,‘ Yapistirici(tutkal) ~ 0,04%
= o, 16*1,5dkp boru  1,02%
Doseme %4, Sac500°252mm  0,47%
Montaj %2, Somun m8 boru  0,26%
. Lama silme 25*5  0,13%
Amba IaJ %OrE Mekanizma lamasi ~ 0,68%
Lama tastyici  0,47%
- Kaynak teli  0,11%
Reklam o Cektirme ipi  0,04%
. Kol metal aliminyum  7,28%

. 0 »
Haberlesme Enerji : %0,58 Civatarakb 616 0,05%
PerSOneI G|der| Baklm + Onarim: 0’39 Ful.plastikince 0,02%
Civatahavsa 0,04%
Fuar, katalog Etiket barkod  0,01%
Mekanizma multitil ~ 3,78%
Kartela vs. Amortisér 100 1,75%
- Plastik teleskop ~ 0,10%
Teker 50 lik kiigiik ~ 0,97%
Poset 70*125 55 mic.  0,06%
Bant makina  0,02%
Karton koli ~ 1,62%
Ayak aliminyum 70 7,06%
Soketagagmé  0,04%
Siingerplaka  0,30%
. . . Yapistirici(tutkal)  0,01%
|$LETM E GlDERLE Rl Tabanca givisi 806  0,01%
Suni deri arden 901 0,09%
Civata havsabasl  0,06%

\

1- Genel Yonetim % 3,83
- YMM Hizmet Gideri
- Hukuk M. Hiz. Gid.
- Glvenlik Giderleri

- Bakim Onarim Gideri
- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri

- is Saghg Guvenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. )

- Yonetim Giderleri

2- Finansman %2,51

|
3- Amortisman % 1,17
- Makine Techizat Amort.
- Tasit Amort.
- Demirtag Amort.
- Haklar Amort.
- Ozel Maliyet Amort.

- Banka Kredi Faiz Gideri
- Teminat Mektubu Kom. Gid.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid.

Uriin/Maliyet orani

%1,32
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1. Oturma Mobilyalari
1.4. Cakmal Uriinler (Calisma Koltuklar)

Malzeme
Depo % 2,03

/

—

UretimJ

Projelendirme

AR-GE
%0,17/

Mamiil Depo
% 1,35

Pazarlama

% 5,40

Geri
Déniglim

%0,34 Satis & Sevkiyat
%11,64

Atik, Ekoloj\ s ~
atis Sonrasi
Kyoto / Hizmetler //

Protokolu %068 ¥
/ ’ DMO Payi

- Garanti

4 Teminat Mektubu al et Biee - Banka Kredi Faiz Gideri
Kalite & Standardizasyon %0,68 Oriin Miiracaat Bedeli | 700,80 - Hukuk Ms. Hiz. Gid. - Teminat Mektubu Kom. Gid.
Dokiimantasyon, Belgeler Damga Vergisi %1,52 . Guvgnllk Giderleri . .- Banka Masraf ve Komisyon Gid.
+ TSE Yil Sonu Tutar indirimi  Risturn ) %2,50° Teknik Danisman ve Hizmet Gid.

* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)

* Test & Analiz Nakliye % 1,12
* Marka Tescil Montaj |
+ Patent Tagima |

Siparis Tutar indirimi %3,00

% 2,7

— Malzeme : Hammadde % 5,97
Aksesuar %0
Yart mamul % 53,82

iscilik %11,48
Dikissiz, CAKMALI

PU %1,35
Kesim % 0,68
Ddéseme % 3,38

~ Reklam Montaj % 4,73

Haberlesme
Personel Gideri
Fuar, katalog
Kartela vs. -

Ambalaj % 1,35

Enerji : % 0,68
Bakim + Onarim : 0,68

ISLETME GIDERLERI
\

izosiyanat 8001-f291
Poliol 5105/164-3412-45
Tcpp&additives

Plastik cosmo sirt dig
Plastik cosmo sirt i¢

Suni deri arden 901
Tabanca civisi 808
Yapistirici(tutkal)

Etiket bez

Izosiyanat 8001-f291
Plastik cosmo font dig
Plastik cosmo font i¢
Yapistirici(tutkal)

Suni deri arden 901
Tabanca civisi 808
izosiyanat 8001-f291
KARTON KOLI 60x60x37
Poset 70*125 55 mic.
Bant makina 70*800
Etiket barkod100*100
Civata rakb 6*25 galvanizli
Civata rakb 6*20 galvanizli
Kol plastik sef gizgili
Mekanizma cift kollu
Plastik teleskop (dlz)
Amortisér 140 lik siyah
Ayak plastik yildiz 600 lik
Teker 50 lik kiigiik

I
1- Genel Yonetim % 3,09
- YMM Hizmet Gideri

2- Finansman % 1,35

- Bakim Onarim Gideri
- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri

- is Saghg) Giivenligi ( Doktor, hemsire, gevre miih, iSG uzmani vs. )

- Yonetim Giderleri

3- Amortisman % 0,68
- Makine Techizat Amort.
- Tagit Amort.
- Demirtag Amort.

1,93%
3,31%
0,73%
2,07%
2,75%
2,00%
0,03%
0,31%
0,03%
0,99%
1,44%
3,00%
0,33%
3,67%
0,03%
0,91%
3,02%
0,25%
0,04%
0,02%
0,30%
0,11%
3,00%
15,19%
0,41%
6,64%
3,60%
3,68%

- Haklar Amort.

- Ozel Maliyet Amort.

Uriin/Maliyet orani
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2. Panel Mobilyalar

2.1. Suntalam (Melamin) Masa + Keson

Malzeme

Depo % 3,24 (] i
224 | Uretim

Projelendirme

AR-GE
%0,86

Geri Donlistim

%0,43

Satig Sonrasi
Hizmetler %1

Atik, Ekoloji  SS><

Kyoto Protok‘(y

Kalite & Standardizasyon %0,22

- Dokiimantasyon, Belgeler

* TSE

* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)
* Test & Analiz

* Marka Tescil

* Patent

- Garanti

Sunta  0,00%
Suntalam  9,82%
Laminat  0,00%

—  Malzeme : Hammadde % 0
Yarimamiil % 29,45

Aksesuar % 11,37 PVC  2,46%

Ambalaj % 1,21 Tutkal0,19%

Sac  7,41%

Profil  8,19%

iscilik % 20,96 Tozboya 1,38%

- Kesim %1,25 Dubel zamak  0,10%

, Pres %0,0 Somun pergin alti kdseli sifir 3,46%

Ahsap— Delik %1,87 Civataysb  0,10%

Mamul Depo l Kenar Bantlama %1,25 Ayak domino plastik  0,86%

% 1,08 i(; Montaj 1,87 Sekman dis 471-8  0,03%

— peklam - Ayak kege  0,09%
HZb:r|e§me [ Kesim %2,72 Ra Iastifl:itearlis:;sleljer e

Pazarlama | Gideri Metal — Biikiim %1,36 P « > 1,56%
%5 40 Personel Gi Kaynak %5 44 Kilit merkezi  3,56%
, Fuar, katalog i N 4 Kulp  0,52%
Kartela vs. — X Boya %4,08 Teker tablali  0,56%

_ Ambalaj/aks. %1,14 Minifix  0,35%

Satig & Sevkiyat
% 15,45

—

DMO Payi

Teminat Mektubu
Uriin Miiracaat Bedeli |

Damga Vergisi %1,52
Yil Sonu Risturn%2,5

Siparis Tutar indirimi %3,00

Nakliye %0,56

Montaj -
Tasima _

%7,56

al - YMM Hizmet Gideri - Banka Kredi Faiz Gideri

Sunta vidasi  0,14%
Enerji : % 1,08 Karton kutu  0,48%
Bakim + Onarim : % 0,43 Streg  0,05%
Bant 0,11%
. . . Siling naylon  0,49%
ISLETME GIDERLERI Plastik kése  0,09%

\

1- Genel Yonetim %3,45

2- Finansman %2,81 3- Amortisman %1,06
- Makine Techizat Amort.
- Teminat Mektubu Kom. Gid. - Tagit Amort.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid. - Demirtag Amort.
- Haklar Amort.

- Ozel Maliyet Amort.

Uretim/Maliyet orani
%1,44

~ %0,80 - Hukuk Mus. Hiz. Gid.

- Glvenlik Giderleri

- Teknik Danigman ve Hizmet Gid.
- Bakim Onarim Gideri

- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri

- is Saglig1 Guvenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. )
- Yonetim Giderleri
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: — . Sunt: 3,18%

2. Panel Mob"yalar Malzeme : Hammadde % 0 sunt:lr;r: oy

. Yarimamil % 31,73 o

2.2. Laminant/suntalam Masa + Keson o Laminat  5,84%
Aksesuar % 10,34 PVC  2,24%

Malzeme U retim Ambalaj % 1,10 Tutkal  0,95%

Depo % 2,95 — Sac  6,74%

iscilik % 23,16 ool TS

Projelendirme - Kesim %1,95 ) ozboya 1,25%

p %098 Dibel zamak 0,09%

> — o re§ : ’ Somun perginaltt  3,14%

AR.GE Ahsap Delik %2,93 CivataYSB  0,09%
%0,79 Mamul Depo Kenar Bantlama %0,98 Ayak domino plastik  0,79%
w %0,98 — lgMontaj 2,93 Sekman dis 471-8  0,03%
)  Reklam  Kesim %2,47 ot setonr 00mt

Haberlesme [ €sim 72, vata setskur 1,157

Pazarlama - Metal — Bukum %1,24 Ray pl. Tekerli hafele  1,41%

Diisiince Personel Gideri ’ - ) o
3 %4 91 Kaynak %4,94 Kilit merkezi  3,24%
Fuar, katalog ~ Boya%3,71 Kulp  0,47%

Karton kutu  0,43%

_ e - i o3
o Minifix ~ 0,31%

. o 3
/\ / Ambala]/aks' %1,03 Suntavidasi  0,12%

1102 NHOdYY HOLYES [SITIIN [T INNHN YATISOIN FAMENL

Enerji : % 0,98 Stre¢  0,05%
. Bakim + Onarim : % 0,39 Bant  0,10%
Geri Donlstim f f : Siling naylon  0,44%
%0,39 % 15,45 I$LETMEXGIDERLERI Plastik kise  0,08%
Sati A
|
Kyoto Protokolu %0,91
b - Garanti DMO Payi 1- Genel Yénetim %2,95 2- Finansman %2,24 3- Amortisman %0,76
- Teminat Mektubu 1 - YMM Hizmet Gideri - Banka Kredi Faiz Gideri - Makine Techizat Amort.
Kalite & Standardizasyon %0,2 Uriin Miracaat Bedeli | %0,80 _ Hykuk Miis. Hiz. Gid. - Teminat Mektubu Kom. Gid. - Tasit Amort.
- Dokimantasyon, Belgeler Damga Vergisi %1,52 - Guvenlik Giderleri - Banka Masraf ve Komisyon Gid. - Demirtas Amort.
* TSE Yil Sonu Risturn%2,5 - Teknik Danisman ve Hizmet Gid. - Haklar Amort.
* SO (14001, 18001, 9001, 10002) Siparis Tutar indirimi %3,00 - Bakim Onarim Gideri - Ozel Maliyet Amort.
* Test & Analiz Nakliye %0,51 - Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri

* Marka Tescil Montaj — . - Temsil ikram Gideri Uretim/Maliyet orani
* Patent Tagima }y %6,88 - is Sagligi Guivenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. ) %1 38

- Yonetim Giderleri
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2. Panel Mobilyalar

2.3. Kaplamali Makam Takimi

Malzeme

pepo% 1,14 _ | Uretim
/

Projelendirme

AR-GE
%0,76

Geri Doniistim

%0,18

Satis Sonrasi

Atk ,Ekoloji, S Hizmetler
Kyoto Protokolu ,,/ %0,33

f - Garanti

Kalite & Standardizasyon %0,23

- Dokiimantasyon, Belgeler

* TSE

* SO (14001, 18001, 9001, 10002)
* Test & Analiz

* Marka Tescil

* Patent

—  Malzeme : Hammadde % 0
Yarimamil % 36,67

% 4,67

% 1,24

Aksesuar
Ambalaj

iscilik % 35,82

Pres: %3,63

Mamul Depo
% 0,45

Pazarlama ‘
% 2,15 w

Satis & Sevkiyat
% 15,45

DMO Payi
Teminat Mektubu L
Uriin Miiracaat Bedeli |
Damga Vergisi %1,52

Yil Sonu Risturn%2,5
Siparis Tutar indirimi %3,00
Nakliye % 0,47

Montaj -
Tagima _

%0,80

% 2,88

"~ Reklam

v
)

["’ Kaplama,Kesim: %7,26

Delik: %1,82

Kenar Bantlama: %1,82
ic Montaj: 2,93
Cila,zimpara: 18,16

Ahsap —

Haberlesme
Personel Gideri
Fuar, katalog
Kartela vs. —

~ Kesim: %0,04
Bukiim: %0,02
Kaynak: %0,08

__ Boya: %0,06

Metal T

Enerji : % 0,44
Bakim + Onarim : % 0,15

ISLETME GIDERLERI
\

MDF 9,92%
Kaplama 11,57%
Papel 1,15%

Cila 12,26%

Tutkal 1,42%

Sac 0,19%

Boru profil 0,05%
Toz boya 0,10%
Zamak diibel 0,04%
Maxifix hafele 1,73%
Ayak pingo 0,04%

Elektirik kutusu kapak 0,30%

Minifix 0,22%
Teleskobik ray 0,86%
Mentese 0,18%
Etajer ayak 0,25%
Merkezi kilit 0,50%
Askilik u tipi 0,04%
Kulp 0,52%
Strafor kdse 0,05%
Stre¢ 0,06%

Bant 0,03%

Elyaf 0,20%

Kagith balonlu naylon 0,91%

1- Genel Yonetim %2,07
- YMM Hizmet Gideri
- Hukuk Mis. Hiz. Gid.
- Guvenlik Giderleri
- Teknik Danigman ve Hizmet Gid.
- Bakim Onarim Gideri
- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri
- is Saghg Giivenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. )
- Yonetim Giderleri

2- Finansman % 0,98
- Banka Kredi Faiz Gideri
- Teminat Mektubu Kom. Gid.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid.

3- Amortisman % 0,83
- Makine Techizat Amort.
- Tagit Amort.
- Demirtag Amort.
- Haklar Amort.
- Ozel Maliyet Amort.

Uretim/Maliyet orani
%1,22
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2. Panel Mobilyalar:
2.4. Kaplamali-LAKE Makam Takimi

Malzeme

Depo %%

Projelendirme

Uretim

AR-GE

%0,66 /

Geri Donusum
Satig & Sevkiyat
0
e % 15,45

“\ . /
I T ey

Kyoto / %0,26
DMO Payi

Protokolu /
4 ) .
Teminat Mektubu T

Kalite & Standardizasyon %0,20 Urtin Miracaat Bedeli
- Doklimantasyon, Belgeler Damga Vergisi %1,52
* TSE Yil Sonu Risturn%2,5
« 1SO (14001, 18001, 9001, 10002) Siparis Tutar indirimi %3,00
¢ Test & Analiz Nakliye % 0,41
* Marka Tescil Montaj
¢ Patent Tagima

amul Depo
%\0,39

Pazarlama

% 1,87

11°610°qqoymmm | 16111g Jefesiog a4 JefepQ aAnun

- Garanti

%0,80

:}* % 2,63

Malzeme : Hammadde % 0 MDF  11,53%
Yarimamil % 37,10 Kaplama  573%

Aksesuar % 5,09 Papel  0,74%

Ambalaj % 1,34 Cila  12,02%

Lake 6,47%

Tutkal 0,61%
Zamak dubel 0,09%

iscilik % 37,10
Kaplama,Kesim: %9,28
Pres: %3,71

> | I
Ahsap — Delik: %3,71 Maxifix hafele 3,00%

Kenar Bantlama: %1,86 Ayak pingo  0,08%

ic Montaj: %3,71 Minifix ~ 0,17%

Reklam Cila,ZI:npara: %9,28 Teleskobikray ~ 0,75%
Haberlesme Lake: %5,57 Mentese  0,17%

Personel Gideri
Fuar, katalog
Kartela vs.

Radus gekmece kilit 0,02%
Merkezi kilit 0,43%

Kulp 0,39%

T Strafor kdse 0,07%
Streg 0,06%

Bant 0,03%

Elyaf  0,20%

Kagith balonlu 0,99%

Enerji: % 0,41

- Bakim + Onarim : % 0,14

iSLETME GiDERLERI
I\

1- Genel Yonetim %1,79
- YMM Hizmet Gideri
- Hukuk Ms. Hiz. Gid.
- Glvenlik Giderleri
- Teknik Danigman ve Hizmet Gid.
- Bakim Onarim Gideri
- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri
- Temsil ikram Gideri
- is Saglig1 Giivenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, iSG uzmani vs. )
- Yonetim Giderleri

2- Finansman % 0,92 3- Amortisman % 0,72
- Banka Kredi Faiz Gideri - Makine Techizat Amort.
- Teminat Mektubu Kom. Gid. - Tagit Amort.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid. - Demirtas Amort.
- Haklar Amort.

- Ozel Maliyet Amort.

Uretim/Maliyet orani
%1,20
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3. METAL Mobilyalar
3.1. Metal Dosya Dolabi

Malzeme
Depo % 0,90

T

Projelendirme

AR-GE
%1,12

’

\

Geri Dontisim

%0,45
Atik ,Ekoloji,
Kyoto Promko“\ Satig Sonrasi
/ Hizmetler
¥ %0,90

Kalite & Standardizasyon %0,67
- Dokimantasyon, Belgeler

e TSE

* 1SO (14001, 18001, 9001, 10002)
¢ Test & Analiz

¢ Marka Tescil

¢ Patent

-GarantiD

Uretim

—

Mamul Depo
% 2,69

Pazarlama

% 4,03

Satig & Sevkiyat
% 15,45

O Payi

inat Mektubu 7
Urtin Miiracaat Bedeli
Damga Vergisi %1,52

Yil Sonu Risturn%2,5
Siparis Tutar indirimi %3,00
Nakliye % 0,1,27

Montaj T %201
Tagima | 7° %

~ %0,80

~ Reklam

Haberlesme
Personel Gideri
Fuar, katalog
Kartela vs.

Malzeme : Hammadde % 0
Yarimamiil % 38,18

% 2,09

% 1,38

Aksesuar
Ambalaj

iscilik % 25,18
Kesim: %4,58
Bukiim:%5,73
Kaynak:%6,87
Boya:3,44
icMontaj&ambj:%4,57

Enerji : % 3,36
Bakim + Onarim : % 0,9

ISLETME GIDERLERI
\

Sac  32,68%
Profil  0,00%

Toz boya 5,50%
Pim kapak tutucu
(sag+sol)  0,01%
Plastik mil transmisyon 0,54%
Plastik mil tapasi 0,04%
Plastik stoper kauguk 0,09%
Plastik halat g6x1160mm 0,13%
Plastik halat tapasi
g6*10mm  0,03%
Kilit metal dolap ~ 1,01%
Kilit mil ug plastigi  0,13%
Civata YSBM5*8  0,02%
Tapa metal dolap
4*80mm 0,06%
Tapa plastik g6mm 0,02%
Stre¢  0,06%
Balonlu naylon 1,23%
Plastik kose 0,09%

1- Genel Yonetim %3,14

- YMM Hizmet Gideri
- Hukuk Ms. Hiz. Gid.
- Glvenlik Giderleri

2- Finansman % 1,79
- Banka Kredi Faiz Gideri

- Teminat Mektubu Kom. Gid.
- Banka Masraf ve Komisyon Gid.

- Teknik Danisman ve Hizmet Gid.

- Bakim Onarim Gideri

- Kirtasiye Gideri - Sigorta Gideri

- Temsil ikram Gideri

- is Sagligi Giivenligi ( Doktor, hemsire, cevre miih, ISG uzmani vs. )

- Yonetim Giderleri

3- Amortisman % 1,23
- Makine Techizat Amort.
- Tagit Amort.
- Demirtas Amort.
- Haklar Amort.
- Ozel Maliyet Amort.

Uretim/Maliyet orani
%1,36
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3. METAL Mobilyalar

3.2. Compact Arsiv Dolabi 3’lii Cift Tarafli Volanh

Malzeme
Depo % 0,41

Projelendirme

AR-GE

%0,61 /

Dustince

|

Geri Doniiglim

%0,16

Atik ,Ekoloji
Kyoto Protokolu

Kalite & Standardizasy:n %0,41
- Dokiimantasyon, Belgeler
* TSE
ISO (14001, 18001, 9001, 10002)
* Test & Analiz
* Marka Tescil
* Patent

Satig Sonrasi
Hizmetler

Malzeme : Hammadde % 0
Yarimamil % 48,10

% 0,82

% 0,59

Aksesuar
Ambalaj

Uretim N
iscilik % 25,82

Kesim: %7,71

> | Biikiim:%8,81
Kaynak:%1,10
Mamul Depo Boya:4,41
% 1,42 : o )
IgMontaj&ambj:%3,79
“Reklam
Haberlesme
Pazarlama Personel Gideri

% 2,24

Enerji: % 1,42
Bakim + Onarim : % 0,41

Fuar, katalog
Kartela vs.

Satig & Sevkiyat . . .
% 15,45 ISLETME GIDERLERI

Vs |

Sac

Tasima arabasi

Toz boya

Civata imbus m8x15mm
Somun pergin alti kdseli sifir
Vida sa¢ AB matkap uglu
Tapa plastik 14mm siyah
Kilit metal dosya dolap

Kilit mil ug plastigi

Somun m6

Cam 576x78x3mm tek uzun
kenar rodajli(seffaf)

Tapa plastik g5mm
Stre¢

Bant

Balonlu naylon

// f
x/ “
%0,49 N
catanti DMO Pay 1- Genel Y9net|m %3,46
Teminat Mektubu | -YMM H'Z[“Et (.5|de!'|
Uriin Miracaat Bedeli |~ 2080 - Hukuk Ms. Hiz. Gid.

Damga Vergisi %1,52 - Glivenlik Giderleri
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2. SEKTORUN DIS PiYASALARDAKIi DURUMU

Bu bolimde, Diinya mobilya sektorinin buydkliGgi, Gretim hacmi, tiiketim hacmi, ithalat ve
ihracat degerlerini iceren dis ticaret verileri islenmistir.

2.1. Diinya Mobilya Uretimi

Diinya mobilya Uretimi, 2015 yilinda yaklasik 473 milyar ABD dolar olup, tiiketimi ise 466 milyar
dolardir. Mobilya tretimi yaklasik olarak 463 milyar dolar olurken bunun 172 milyari ihracat, 171
milyar dolar ise ithalatta dis ticarete s6z konusu olmustur. 2016 degerleriise ihracatta 173, ithalatta
174 milyar dolar olmustur. Son 12 yilda toplam 4,5 trilyon dolar tGretim ve tiiketim olusmustur. Son
10 yil performansi gelecek 2030 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon dolar olma ihtimali oldukca
ylksektir. Tablo 2.1’de Diinya mobilya Giretim ve tiiketim degerleri, Tablo 2.2°de ise ilkelere gore

dagihmi verilmistir.

Tablo 2.1.
Diinya mobilya tretim ve tiketimi

Tablo 2.2.

Ulkelere gére Diinya mobilya iretimi ve tiiketimi

2004 284 273 1 CiN 164.781 34,8 114.256 24,5
2005 291 297 2 ABD 50.705 10,7 77.715 16,7
2006 325 318 3 Almanya 19.651 4,2 21.908 4,7
2007 340 355 4 italya 17.131 3,6 9.154 2,0
2008 350 386 5 Hindistan 15.908 3,4 16.251 3,5
2009 352 340 6 Polonya 10.966 2,3 3.683 0,8
2010 341 353 7 Britanya 9.051 1,9 14.982 3,2
2011 376 403 8 Japonya 8.945 1,9 13.416 2,9
2012 434 421 9 Kanada 8.157 1,7 10.227 2,2
2013 446 440 10 Fransa 7.634 1,6 12.000 2,6
2014 463 457 11 Vietnam 7.538 1,6 1.271 0,3
2015 473 466 12 Turkiye* 5.749 1,2 4,513 1,0
2016 - - 13 Brezilya 5.423 1,1 5.397 1,2
2017 - - 14 Malezya 3.572 0,8 1.801 0,4
- - - 15 Rusya 3.155 0,7 4,984 1,1
- - - 16 Meksika 2.860 0,6 1.736 0,4
- - - 17 G. Afrika 1.177 0,2 1.392 0,3

- - - Ara toplam 342.403 72,3 314.686 67,5

- - = 70 Ulke toplam 405.569 85,7 387.509 83,1

Son 10 yil 4.475 4.509 Genel Toplam 473.435 100,0 466.342 100,0

Kaynak: Csil 2017 [20], TUIK, 2013 [21].
*TUIK 2014 verilerine gdre Tiirkiye degeri girilmistir. Dolar ($) 2.25 olarak hesaplanmistir

Cin 164 milyar dolar hacim ile Dinya mobilya tiretiminin dortte birini tek basina Gretirken 114 milyar
dolar bolimi kendi i¢ pazarinda tiketilmektedir. 2. bliylk Uretici 50,75 milyar dolarlik tiiketim
hacmi ile ABD’dir. Ancak ABD, Uretimi tiiketimini karsilamamakta olup Uretiminin yarisindan fazla
27 milyar dolarlik agik vermistir. Japonya, Fransa, Britanya, Hindistan, Kanada, Almanya lretimleri,
tuketimlerini karsilamayan diger tlkeler grubunda yer almaktadir.
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Dlinya mobilya ticaretinde agirlikli olarak ilk 25 tilke 6ne ¢cikmaktadir. Bu pazarda 70 llkenin yaklasik
200 firma ile aktif rol edindikleri séylenebilir. Uretim ve tiiketim olarak degerlendirme yapildiginda
12 ulke pazarin 6nemli lretici ve tiketicileri konumundadir. Diinya mobilya lretiminde 6ne ¢ikan
lkelerin paylari Sekil 2.1'de verilmistir.

Sekil 2.1. Diinya mobilya tGretimi ve Ulkelere goére dagilimi
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Siralamada Cin %34, ABD % 10,7, italya % 4,2, Almanya % 3,6 ile 6ne cikan Ulkelerdir. Bu dort
Glke Dinya mobilya Gretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmistir. Japonya, Fransa, Kanada,
ingiltere ve Polonya gibi iilkeler sirlamada ilkler arasinda yer alirken Tiirkiye yaklasik % 1,2 pay ile
Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir. Cin, Polonya, italya ve Vietnam ihracat agirlikh tiretim
ve tasarimlari ile hizli gelisim gosteren (lkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye mobilya tretimi 5,8 milyar dolar degerinde olup Diinya mobilya Gretiminin yaklasik % 1,2’lik
oranini olustururken istenilen diizeyde degildir. Ancak, Tiirkiye liretim hacmi degerlendirildiginde
ciddi anlamda kur farki oldugu gézlemlenmistir. Dolar kurunda yasanan 2013’te 1.68 TL'den 2,25
Tlye, 2014’te 2,25’ten 2,90’a olusan %70’lik artis ve 2017 de 3,6 ortalama ile seyri s6z konusu
oldugunda 2 kati diizeyinde dolarin arthigi ve sonug olarak tretim hacminin kur farki ytziinden
hacim olarak artmasina ragmen diistligl soylenebilir. Son yillarda yasanan dovizdeki hareketlilik
Tlrkiye’nin mobilya Gretim hacmini ve ihracat degerini dislirmustiir. 2013 yilinda 10. Kalkinma
Bakanligi mobilya sektér raporunda 2023 yili hedefi olarak konulan 25 milyar dolarlk Gretim
hacmine ulasma hedefi 2 yil igerisinde %70 oraninda zorlagmistir. Bu 6ngoriinin tutmasi igin doviz
kurunda sert hareketliligin engellenmesi gerekmektedir.
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2.2. Diinya Mobilya Tiiketimi

Diinya mobilya tiiketimi, liretime paralel olarak her yil artis gdstermektedir. En gok mobilya tiiketen
Ulkelerin sosyal ve ekonomik refahi yiiksek olan gelismis Ulke agirlikli olmakla birlikte gelismekte
olan llkelerinde mobilya tiiketiminde etkin olduklari gériilmektedir. Sekil 2.2 de Diinya genelinde
en ¢ok mobilya tiiketen Ulkeler ve Ulke gruplari verilmistir.

Sekil 2.2. Diinya mobilya tiketimi ve Ulkelere gére dagilimi
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Diinya mobilya tiketicileri degerlendirildiginde en biylk tiiketici; % 24,5’lik orani ve yaklasik
114 milyar dolar tiketim hacmi ile Cin, %17’lik oran ve 77 milyar dolarlk tiiketim hacmi ile ABD
Diinyanin en blyuk iki tiiketicisidir. Bunlari Almanya 21 milyar dolarlik hacmi ile takip ederken
diger Ulkeler italya, Polonya, Japonya, Kanada olarak siralanmaktadir. Tiirkiye bu siralamada 4,5
milyar dolar hacim ile % 1,2’lik pay almaktadir.

2.3. Diinya Mobilya Uretim ve Tiiketim Dengesi

Csil 2017 verilerine gore; Dlinya mobilya sektoriinde ilk 70 tlke 405 milyar dolarlik Gretime karsilik
387 milyar dolarlik tiketim gergeklestirmistir. Toplam Dlinya genelinde ise 473 milyar Gretim, 466
milyar dolar tiiketim gergeklestirildigi ve mobilya ihracatina 250 {ilkenin konu oldugu géz 6niine
alindiginda gelismis ve refah seviyesi yiiksek tlkelerin mobilya ticaretine yon verdigi séylenebilir.
Diinya mobilya liretim ve tiiketim dengesi Sekil 2.3’te verilmistir.
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Sekil 2.3. Diinya mobilya tretim tiketim dengesi
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2.4. Diinya Mobilya Ticareti

2011 ve 2016 yillarindaithalat ihracattan fazla gergeklesmistir. 2012 ve 2015 yillari arasindaise ihracat
egilimi pozitif seyir s6z konusudur. 2016 yilinda ithalat 174 milyar ve ihracat 173 milyar dolar olmak
lizere uluslararasi mobilya ticaretine toplamda 347 milyar dolar katkisi olmustur. Gegcmis yillara gére
en yiiksek hacimli ticaret 2016 yilinda olmustur. ilk 25 ilke ihracatta % 90’dan fazlasini ithalatta ise %
85’ten fazlasini gergeklestirmislerdir. Sekil 2.4’te bes yillik ihracat ve ithalat grafigi verilmistir.

Sekil 2.4. Dlinya mobilya ihracat (Export) ve ithalat (Import) grafigi (Milyar dolar)
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Bir dnceki TOBB raporu verilerine gére, Diinya mobilya ticareti 2001'de %2’lik diistis sonrasi 2009
yilina kadar anlamli bliyime gergeklestirmistir. Ancak, 2009 yilinda yasanan kiresel kriz sektoriin
%20 oraninda kesin diislis yasamasina neden olmus ve 2010 yilindan itibaren ise tekrar istikrarli
blyliime devam etmektedir. Diinya mobilya ticaretine, ithalat ve ihracat verileri incelendiginde ilk
25 (lkenin yon verdigi sdylenebilir.
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Dinya mobilya Grin grublarina ait degerler, ilk 25 Glke siralamasi ve Tirkiye’nin pozisyonuna ait
ihracat ve ithalat degerleri asagida verilmistir.

2.4.1. Diinya Mobilya ihracat

Diinya mobilya sektériine ait 2016 GTIiP 4’lii Giriin grubuna goére Diinya mobilya ihracati ve
Tiirkiye’nin pozisyonu Tablo 2.3’de verilmistir.

Tablo 2.3. GTIP 4’lii Giriin grubuna gore Diinya mobilya ihracati ve Tiirkiye’nin pozisyonu

1 |Cin 45.188.795 | 56.736.056 | 60.082.540 | 60.631.557 | 61.468.045 | 56.930.558 | 33,5 | 35,8
2 | Almanya 14.479.882 | 12.698.414 | 13.622.048 | 14.198.055 | 12.703.667 | 13.179.033 | 7,8 | 7,4
3 |italya 11.792.773 | 10.887.679 | 11.683.551 | 12.087.072 | 10.732.418 | 10.793.826 | 6,7 6,2
4 | Polonya 9.394.828 8.695.695 9.737.364 | 11.116.976 | 9.993.781 | 10.646.131 | 6,1 5,8
5 |ABD 6.986.857 7.799.349 8.153.126 8.726.095 8.648.504 8.477.672 4,8 | 50
6 | Meksika 4.909.452 5.959.697 6.681.857 7.719.086 7.798.914 8.021.859 43 | 45
7 |Vietnam* 4.264.794 4.946.954 5.513.854 6.542.727 5.206.474 7.813.425 36 | 3,0
8 |Kanada 3.888.263 3.989.244 3.950.644 4.159.288 4.388.435 4.681.231 2,3 2,6
9 |Cek Cum. 2.811.956 2.617.467 3.102.900 3.636.123 3.532.246 3.901.724 20 | 21
10 |Britanya 2.204.067 2.188.972 2.419.880 2.543.967 2.747.181 2.821.575 1,4 1,6
11 |Fransa 3.019.958 2.815.501 2.961.023 2.965.059 2.694.856 2.988.617 1,6 1,6
12 |Malezya 2.589.447 2.663.808 2.352.736 2.791.500 2.428.923 2.378.145 1,5 1,4
13 |Romanya 1.841.658 1.774.584 2.193.981 2.417.241 2.285.444 2.443.834 1,3 13
14 | Turkiye 1.658.389 1.899.017 | 2.237.302 2.421.905 | 2.256.793 2.234.221 13 | 1,3
15 |Hollanda 2.229.128 2.239.914 2.224.856 2.522.473 2.233.933 3.032.631 1,4 13
16 |Danimarka 2.271.070 2.298.557 2.396.772 2.322.708 2.214.409 2.302.625 1,3 1,3
17 |ispanya 2.023.149 1.824.177 2.169.064 2.293.176 2.096.656 2.407.293 1,3 1,2
18 |isveg 2.595.894 2.443.271 2.246.708 2.773.854 2.005.824 2.077.820 1,5 1,2
19 |Endonezya* | 1.767.244 1.809.350 1.787.595 1.826.880 1.752.209 1.652.357 1,0 1,0
20 |Portekiz 1.501.806 1.753.855 1.998.193 1.818.269 1.738.053 1.864.530 1,0 1,0
21 |Taipei, Cin 1.459.665 1.541.785 1.511.210 1.739.308 1.634.390 1.584.787 1,0 1,0
22 |Belgika 2.128.581 1.864.401 1.632.855 1.844.602 1.585.436 1.650.754 10 | 0,9
23 |Litvanya 1.231.120 1.413.041 1.571.480 1.806.288 1.567.857 1.656.993 1,0 | 0,9
24 |Avusturya 2.203.342 1.800.757 1.531.106 1.661.300 1.316.557 1.428.998 0,9 0,8
25 | Macaristan 1.328.388 1.246.270 1.475.204 1.484.516 1.313.468 1.363.534 08 | 0,8

Liste Toplam 135.770.506 | 145.907.815 | 155.237.849 | 164.050.025 | 160.514.121 | 162.647.440 | 90,7 | 93,4
Diinya Toplam | 149.127.670 | 160.215.767 | 170.040.268 | 177.812.227 | 172.687.376 | 173.061.382 | 100,0 | -

Kaynak: Trademap 2017 [14].

Diinya mobilya ihracatinda Cin %35’lik pay ile acik ara lider iilkedir. Cin’i sirasiyla Almanya, italya,
Polonya ve ABD takip etmektedir. Turkiye ise Diinya pazarinda 14. sirada yer alirken Avrupa
siralamasinda 6. en ¢ok ihracat yapan Ulke konumundadir. Avrupali mobilya Ureticilerin azalan
ve duraganlasan ihracat degerleri ve Uzak Dogu Ulkelerinin artan degerleri gz 6niine alindiginda
Uretim merkezinin doguya dogru kaydigi soylenebilir. Ancak, son yillarda belirleyiciligi devam
etmekle birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda yasanan asiri artis bu Ulkenin rekabetgi fiyat olusturma
giclni etkilemektedir. Ozellikle, Vietnam, Tayvan (Taipei) gibi Ulkelerdeki artis Cin mobilya
ureticilerinin bu Ulkelere yénlendigi izlenimini vermektedir. Yine isveg, Polonya ve Litvanya’da
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yasanan artislar dikkat cekmektedir. Diinyanin en buyik 3 mobilya tireticisinden biri olan IKEA'nin
bu tlkelerde etkinliginin oldugu gorilmektedir.

2.4.2. Diinya Mobilya ithalati

GTIP 4’Ii Giriin grubuna goére Diinya mobilya ithalati tlkelerin siralamasi ve Tiirkiye’nin pozisyonu
Tablo 2.4 verilmistir.

Tablo 2.4. GTIP 4’li Giriin grubuna gore Diinya mobilya ithalat ve Tiirkiye’nin pozisyonu

1 |ABD 35.971.951 | 39.514.951 | 40.079.580 | 45.642.398 | 50.127.091 | 51.538.185 | 26,3 | 29,8
2 |Almanya 15.761.443 | 14.906.878 | 15.327.486 | 16.934.531 | 15.447.807 | 16.191.290 | 9,8 | 9,2
3 |Britanya 7.553.529 7.528.247 7.911.207 8.958.171 9.014.107 8.809.942 52 | 54
4 | Fransa 9.061.429 8.562.490 7.997.735 8.419.908 7.579.049 8.061.522 4,9 | 4,5
5 [Kanada 6.349.793 6.856.226 6.808.097 6.977.639 6.738.751 6.868.518 4,0 | 40
6 |Japonya 6.338.859 7.016.666 6.926.799 7.008.950 6.425.444 6.515.839 4,0 | 3,8
7 |Hollanda 3.969.231 3.629.918 3.538.964 4.108.224 3.855.098 4.713.124 24 | 23
8 |lsvigre 3.562.060 3.413.813 3.621.424 3.656.746 3.358.841 3.323.948 2,1 |20
9 |Avustralya 2.927.065 3.072.973 3.140.760 3.367.077 3.346.803 3.276.252 19 | 2,0
14 |ispanya 3.369.447 2.539.713 2.633.321 3.038.204 2.991.301 3.336.630 1,8 | 1,8
16 | Meksika 2.039.239 2.404.233 2.771.715 2.884.048 2.985.196 2.853.382 1,7 | 1,8
10 | Belgika 3.514.258 3.154.243 3.829.967 3.451.384 2.657.052 2.759.800 20 | 16
17 | Cin 2.251.831 2.334.421 2.547.163 2.796.026 2.533.955 2.676.468 16 [ 15
15 |italya 2.909.323 2.390.679 2.453.075 2.726.664 2.485.107 2.612.266 16 [ 1,5
13 | Arap Emir*. | 1.742.003 2.271.443 2.739.530 2.636.253 2.462.021 2.066.033 15 [ 1,5
22 | Kore, Cum. 1.608.965 1.587.914 1.736.861 2.052.999 2.278.234 2.287.278 1,2 | 1,4
12 | Avusturya 3.047.637 2.846.929 2.640.656 2.866.242 2.259.356 2.474.443 1,7 | 1,3
20 |isveg 2.301.779 2.118.720 2.230.207 2.365.598 2.148.635 2.500.701 14 | 1,3
23 | Cek Cum. 1.470.792 1.429.765 1.639.929 2.033.194 2.148.360 2.511.720 1,2 | 1,3
18 |Suudi Arab* | 1.617.088 2.232.349 1.710.634 2.473.115 2.006.014 1.576.207 14 | 12
19 | Norveg 2.046.310 2.159.512 2.130.631 2.232.563 1.909.540 1.811.673 13 |11
11 |Rusya 2.765.344 3.398.591 3.592.388 3.292.427 1.807.996 1.397.508 19 | 11
21 | Polonya 1.521.368 1.334.179 1.520.232 1.887.490 1.802.995 1.925.547 11 |11
24 | Danimarka 1.572.909 1.521.567 1.448.381 1.703.529 1.589.412 1.591.248 1,0 | 0,9
25 | Hong Kong 863.316 884.044 2.242.746 943.840 986.122 953.233 0,5 | 0,6
Liste Toplam | 127.078.363 | 129.927.787 | 134.188.144 | 145.448.929 | 141.794.886 | 145.238.529 | 83,9
Diinya Toplam | 150.135.064 | 153.020.087 | 159.843.064 | 173.398.927 | 168.019.445 | 174.012.624 | 100,0

Kaynak: Trademap 2017 [17].

2016 yilinda Diinya mobilya ithalatinda 230 (lke arasinda ilk 25 (lke % 84’liik pay ile yaklasik
174 milyar dolarlk ithalatin 145 milyar dolarini gerceklestirmistir. ilk 5 siradaki ithalatgi lkeler,
Dinyadaki pay siralamasina gore; ABD (%29,8), Almanya (% 9,2), Britanya (%5,4), Fransa (%4,5)
ve Kanada (% 4,0)drr.

Turkiye 2016’da 605 milyonluk hacimle yaklasik %29 oraninda disis yasamis olup tarihinde
gordigi en ciddi diststur. Turkiye’nin ithalat hacmi diisiik olmakla birlikte donem dénem yiksek
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artislarin ve disislerin olmasi ihracat hedefi olan tilke adina negatif uyumsuzluk olusturmaktadir.
2015 yilinda %50 oraninda Uzak Dogu lriinlerine getirilen vergi oranin Tirkiye mobilya ithalatini
onemli Olglide etkiledigi distinilmektedir.

2.5. Diinya Mobilya Pazarinda Tiirkiye’nin Konumu

Turkiye mobilya ihracatinda 2016 yilinda 2,234 milyar dolar ihracati ile Dlinya mobilya ihracatindan %
1,31 pay alirken, ihracatta 14. sirada yer almaktadir. Dlinya pazarinda Tlrkiye mobilya ihracat payini
surekli ve kademeli olarak artirmayi basarmaktadir. Ancak 2015 yilinda %6’lik diisiis ve 2016 yilinda
%1’lik diistislerde dogrudan kur farkinin etkisinin oldugu gézlemlenmektedir. ithalatta ise 605 milyon
dolar hacim ile uzun siredir 27/lik sirasi degismemistir. Diinya klasmaninda Turkiye’nin ithalat ve
ihracat payi oldukga diistiktir. Tirkiye'nin Dinyada aldigi ihracat-ithalat payi Tablo 2.5’de verilmistir.

Tablo 2.5. Tiirkiye’nin Diinyada aldigi ihracat-ithalat payi

2009 1,153 112.204 1,02 0,537 115.649 0,46
2010 1,414 131.922 1,07 0,738 134.037 0,55
2011 1.658 149.127 1,11 0,941 147.783 0,63
2012 1,898 160.215 1,18 0,817 150.845 0,54
2013 2,237 170.040 1,31 0,968 159.954 0,60
2014 2,421 177.812 1,31 0,991 173.398 0,60
2015 2,257 171.017 1.32 0,851 166.701 0,51
2016 2,234 173.061 1,29 0,606 174.012 0,35

Kaynak: Trademap, 2017 [14 ve 17].

Diinya mobilya Uretimi ve tiiketiminde Tirkiye, 2015 yilinda Uretimde %1,2’lik pay tiketimde
ise 1,0’hk pay ile ilk 12 Ulke arasinda yer aliyor olmasina ragmen hacim olarak ticareti diistik
kalmaktadir. Tiirkiye ihracatta 14. sirada, ithalatta ise 27. sirada yer almaktadir. Ozellikle son 3 yilda
olusan dovizdeki hareketlilik sektori olumsuz etkilemistir. Tablo 2.6’da Tlirkiye’nin Diinya mobilya
pazarinda Gretim ve tiketim payi verilmistir.

Tablo 2.6. Turkiye'nin Diinyada aldigi Giretim-tiketim payi

2009 3,8 352 1,07 3,5 340 1,02
2010 47 341 1,37 4,4 353 1,24
2011 6,2 376 1,64 54 403 1,46
2012 7,1 434 1,63 59 421 1,40
2013 7,4 446 1,65 6,8 440 1,54
2014 7,2 463 1,6 6,9 457 1,3
2015 5,8 473 1,2 45 466 1,0
2016 - - - - - -

Kaynak: Csil 2017 [20], TUIK, 2017 [6], Kaynak: 10. Kalkinma Plani, 2015 [7]

Turkiye 2015 yilinda 5,8 milyar dolarlik mobilya tretirken bunun 4,5 milyar dolarlik bolimiina ig
pazarda tiketmistir. 2015 degerlerine gore Uretim ve tiketim dolar bazh azaldigi goérilmektedir.
Turkiye, Dinya mobilya Uretim-tiiketiminde aldigi degerlere ilk 17 lilke arasinda 12. sirada yer
almaktadir. Son 4 yildir siralamasi degismemektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




BOLUM 03

SORUNLARI



TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

3. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM YOLLARI

Sektoriin sorunlari ve ¢dziim onerileri, devlet ve TOBB ajandasinda yillardir yer almistir. 9. Kalkinma
Plani, 10. Kalkinma Plani ve TOBB raporlarinda son 10 yildir temel sorunlar tespit edilmis, ¢6zim
Onerileri ifade edilmis ve yetkili kurum ve kuruluslar ile sorunlara ¢oziimler aranmistir. Yillar
icerisinde kroniklesen temel sorunlar2012, 2013 ve 2014 TOBB Mobilya Meclisi Sektor raporlarinda
detayli olarak verilmistir. 1 Nisan 2017’de yapilan MOSFED ve Tiirkiye ihracatcilar Birligi Destegi ile
yapilan “Kiresel Rekabette Tirkiye Mobilya Calistaylari 11” baslikli galistay da sektoriin sorunlari
ve ¢6ziim Onerileri 3 alt grupta toplanmistir. Bunlar, a. Ofis mobilyalari, b. Panel mobilyalari ve c.
Konut mobilyalari olmak (zere her gruba 11 alt basliktan olusan konular katihmcilara verilmis ve
calistayin ¢iktilari raporlanmistir. Calistay konu basliklari su sekildedir.

Konular

»  Malzeme

»  Tasarim ve lUretim

»  Pazarlama, satis stratejileri
»  Uluslararasi standartlar, sertifikasyon
» Testler

»  Lojistik

»  Gumrikler

»  Kalifiye is glicii

»  Marka olusumu

» Devlet

» Diger

Bu bolimde temel sorunlar giindemden diismemesi icin 6zetle tekrar ifade edilmis ve gelisim
strecleri degerlendirilmistir. Ek olarak, glincel ve yeni sorunlar ise yeni bir baslkta sunulmustur.
Konut mobilya Ureticileri, panel mobilya Ureticileri ve ofis mobilya (reticilerinden olusan
katilimcilarin Ankara mobilya sektoriiniin sorunlari ve ¢6zim Onerileri ile ilgili ifadeleri ve dnerileri
dogrultusunda 3 ana baslikta yapilan calismanin degerlendirmeleri asagidaki gibidir.

3. 1.1. Malzeme

Sorunlar
v Fiyatlarda sirekli sert artis ve diizensizlik,
v" Rekabetci fiyatlara ulasilamamasi,
v' Déviz fiyatlarindaki artislar,
v" Yurt icinden ya da yurt disindan gelen malzemelerin tedariki ve fiyatlandirma da yasanan

sorunlar,

<\

Malzemenin zamaninda tedariki ve devami niteligindeki Grlnlerin ayni standartlarda

olmayist,
v" Standardizasyon sorunu, malzemelerin teknik 6zellikleri ile ilgili bilgi eksikligi, standartlara
uygun olmayan malzemelerin satisi ve sonucunda fiyatta haksiz rekabet,
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<
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v

Aksesuar malzeme tedarikinde ciddi sikintilar,

Hammadde uretiminde disa bagimlilik,

Malzeme kalitesinde ve hizmet aliminda sorunlar, (kusurlu ve hatali malzemelerin piyasaya
arzi),

Uretim programi ¢cikaramama,

Hammadde sahibinin teminat beklentisi,

Musterinin hazir stok beklentisinin depolama maliyetinin yiliksek olmasi nedeniyle
karsilanamamasi,

Ofis mobilyalarindaki disa bagimlilik,

Sertifikalarin kontrol edilemiyor olmasi,

Laminant tGretim muskilati, papel ve verzalit malzemeler ve 6zellikle plakali malzemelerin
Uretiminin ve teminin zor olmasi,

Hafif malzeme bulmakta yasanan sikintilar,
Hirdavat konusunda yeni firmalarin olusturulmasi, tekelcilik ve disa bagimlilik,

Endustriyel ormanciligin bulunmamasi,

Vergilendirme ve Uzak Dogu pazarina konulan vergiler,

Anti-damping,

Cevreye duyarhlik,

Malzeme gelistirmek icin yeterli laboratuar ve gelistirme alanlarinin bulunmamasi,

Mobilyanin ¢ok bilesenli malzeme olmasindan dolayi ilgili malzemelerin tedarikinde
yasanan sikintilar,

Politiretan malzemede disa bagimhlik.

Coziim Onerileri

>

YV V VV VY V Y V

Y

Ortak satin alma firmasi ya da kurulusu ile bir organizasyon olusturmak, uygun fiyat ve

vadede daha kaliteli Grlin teminati saglanmali,

Standart malzeme Uretimi igin tesvik, bilgilendirme ve denetim yapilmali,

Katma degerleri yari mamul malzeme Uretimi icin tesvikler, bu konuda Ar-Ge yapan
firmalar desteklenmeli,

Yeni malzeme ve yari mamul malzeme arayislari tesvik edilmeli,
Uretici ve Uiniversite isbirligi saglanmali,

Yeni malzeme arayislari icin laboratuarlar olusturulmali,
Hammaddede disa bagimhligin azalmasiicinilgilimaddelerinithalatinda kolayliklar saglanmall,

Ormancilikta profesyonellesme saglanmali,

Endustriyel plantasyona gecilmeli,

Mobilya endustrisi ve gevrecilik ile ilgili 6zellikli mevzuat diizenlenmeli, ilgili firmalar bu
konuda bilgilendirilmeli ve ¢evrecilik kiiltlri gelistirilmeli,

Mobilya Yasam Dongtisu bilinci olusturulmali.
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Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatgi Birlikleri Sektdr raporuna gére, mobilya sektdriinde
gunlik 30 bin m3, yillik 15 milyon m3 endustriyel odunaihtiyac duyulmaktadir. Bumiktarin 9 milyon m*{
ic piyasadan, kalan boélimi ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2023 hedeflerine ulasmak icin piyasa
tiirleri ve ormanlarin verim glict dikkate alinarak yerli endustriyel odun tretiminin en az 20 milyon
m¥e ¢ikarilmasi gerektigi diistinilmektedir. Turkiye’'de ileri teknoloji ile yonga levha/sunta ve MDF
Uretimi yapilirken, Gretim icin gerekli hammadde tedarikinde sorun yasanmasi tretimi etkilemekte,
kapasite oranlarini diisiirmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki etmektedir. Endistriyel odunun
dis piyasalardan ylizde 50-60’a varan oranlarda ucuz saglanmasi, yerli endistriyel odun Gretiminin
zayifligina isaret etmekte olup sektériin hammadde konusunda disa bagimliligini artirmaktadir. Bu
durum, ihracatta rekabeti siirekli zayiflatan unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkemizde hammadde
konusunda rekabetci piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin énemli bir bélimi dogrudan
yakacak odun olarak kullaniimaktadir. Onlemler alinmadiginda, hammadde sikintisi olan sektdriin
mobilya Uretim faaliyetlerini negatif etkileyecegi distinilmektedir.

Ulkemizde hammadde konusunda rekabetci piyasa kosullari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin
onemli bir bolimi dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Buna ilaveten yanls kesim
sonucu endistriyel odun kalitesinin diismesi, yanls depolama sonucu ardaklanma ve ¢lirlime gibi
nedenlerden 6tlirl endistriyel odunlarin yakit olarak kullanilmasi 6nemli bir sorundur. Mobilya
Uretiminde kullanilan diger girdilerden hirdavat malzemeleri yogunluklu olarak ithal edilmektedir.
Dosemecilik sektorinde kullanilan kumas, slinger, kus tiyl gibi malzemelerin tedariki de
agirhkli olarak ithal driinlerden olusmaktadir. Hammadde kaynaklarinin yetersizligi, Tirk mobilya
sektoériindeki isletmelerin uluslararasi rekabet giiciini zayiflatan bir unsurdur. Turkiye, ahsap,
sunta, kaplama, hirdavat ve diger girdiler gibi uygun temel materyal arzina sahip oldugu halde iyi
kalitede yerli girdileri, yeterli miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla elde edememektedir.

3.1.2. Tasarim ve Uretim
Sorunlar

» Okullarin mimar, i¢ mimar ve endiistriyel tasarimci biinyelerinde egitim yetersizligi ve
sonucunda yerel tasarimci eksikligi,

Malzeme ve Uretim teknolojilerinde yeterli diizeyde egitim verilememesi,
Tasarimcilarin teknik bilgi yetersizligi, adaptasyon sorunlari,

Gelisime acik olunmamasi,

Vizyonsuzluk,

Kalifiye is gliciinde yasanan kalite sorunu,

Teknolojiye ayak uyduramama,

Tasarim ve ARGE konusunda mevzuat sikintilari, tesvikler,

Fikri haklarin korunmasinda yasanan sorunlar ve mahkeme siireglerinin uzun siirmesi,
Alman menseli makinelerin bakimindaki pahalilik,

CNC o6zellikli makinelerde digsa bagimhlik,

Kiresel rekabette yeni Grlin arayislari konularinda yasanan tasarim kultlirt eksikligi,

Kimlikli mobilya eksikligi,

YV V VVVVVVVVVYY

Fikri haklarin korunmasi, patent ve tesciller hakkinda duyarsizlik.
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Coziim Onerileri

Yeterli diizeyde “Mekanik+Elektronik+Hidrolik’” bilgisine sahip eleman yetistirme,
Sirketlerin tasarim biinyesine alinacak elemanlarin yeterli diizeyde egitimini saglama,

Bilgisayar kullanim destekli operatorlerin yetistirilmesi,

YV V V V

Tasarim egitimi, sektoriin ihtiyacina yonelik verilmeli, mobilya tasarim egitiminin sinirhhig
ve uygun fakiltelerde mobilya tasarim ve mihendisligini birlestiren bir egitim sisteminin

olusturulmasi,

Sonug itibari ile sektérde fark tasarim ile olusmaktadir. Tasarim bir bitindir ve Grin yasam
donglisii kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir. Gelisen teknolojiyle birlikte insan
ihtiyaclari merkezde olmak kaydi ile ¢evreye duyarh Grlinlerin tasarlanmasi ve Uretilmesi icgin
¢ok boyutlu sorumluluk ve duyarlilik ile tasarim yapilmasi, yeni egilimlerin takip edilmesi hem
bireysel baglamda firmalara, hem de sektorel baglamda mobilya endistrisine deger katacagi
dislintlmektedir.

3.1.3. Pazarlama ve Satis Stratejileri

Sorunlar

Pazarlamada profesyonellesme eksikligi,
Firmalarda fiyat odakli ¢alisma istegi,
Portekiz ve italya’nin saldirgan tutumu,

Yurt ici kontratlarda farkindalik bulunmayisi,

Satis elemanlarinin malzeme bilgisine sahip olmayisi,
Yurt disinda bazi firmalarin sektore verdigi zararlar,
Tanitim ve imaj eksikligi.

VVV V VYV VYV V

Coziim Onerisi

Turkiye marka algisini yiikseltmek ve bu sayede pazarlama alani olusturmali,
Yurt disinda pazarlar kurulmasina devlet destek vermeli,

Uluslararasi pazarlama kiimeleri olusturulmali,
Pazar alanlari artirilmali,

Yurt disinda noktasal alanlar olusturulmali,
Fuarlara katilim saglanmali,

Tanitim i¢in finansal destek saglanmal.

VVVYVYY VYV

Sektoriin hazirladigi fuarlar pazar etkinligine, pazarlamaya ve tanitima dogrudan etki etmektedir.
Cografi konumu ile etkili etkin dagittim agina sahiptir, ancak, bu raporun sorunlar boliminde
belirtildigi gibi tasimacilikta sorunlar mevcut olup cografi konumun sundugu faydalardan arzu
edilen diizeyde katma deger lretilememektedir. Lojistikte yasan alt yapi sorunlari ve karayolu
tasimacihigr maliyetleri artirmakta ve sektoriin rekabet gliclii dogrudan negatif etkilenmektedir.
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3.1.4. Uluslararasi Standartlar, Sertifikasyon
Sorunlar

Uluslararasi standartlar ve tGlkemizde uygulanabilirliginde yasanan alt sorunlar,
FSC ve yangin sertifikalarinin pahalligi,

TSE belgesi icin atolyede yapilan kontrollerin yetersizligi,

Zararli gazlar ve sertifikalar,

Turkiye’de yangina dayanikhlik Gizerine sertifika verilmemesi,

TSE standartlarinin yurtdisinda uygulanabilirligi,

TSE sertifikalarinin aliminda yasanan sorunlar, fiyatlandirma politikasi,
Laboratuar eksikligi (hem sayisal hem de islevsel olarak),

Atiklarin kontroli ve yok edinimi (Cevre ile ilgili mevzuat eksikligi),

Denetim eksikligi.

VVVVVVVVYY

Cozim Onerileri

> Bilgilendirme kitapgiklari,

> Levha plaka Ureticileri denetlenmeli,

» Sektoriin yogunlastigi bolgelerde laboratuar ve sertifikasyon hizmetlerinin verilmesi
saglanmali.

3. 1.5. Testler
Sorunlar

Blirokratik engellerin varligi,

Belge veren kurumlarin bilgisizligi,

Belge veren kurumlarin sahada tecribesizligi,

Herhangi bir bilgilendirme olmayisi,

Laboratuarlarin eksikligi ve tniversitelerde laboratuar kurmak icin maddi destek
bulunmamasi,

Yurt disina bagimhlik,

Mevcut kalite problemi,

TSE’nin laboratuarlari dahil akreditasyonda yasanan sorunlar.

YVVYVYYVY

YV V

Coziim Onerileri

> lsin uzmanlari sahaya inip her alanda kalite kontrol ve muayeneyi saglamal,

» Testlerin standartlara uygun sekilde yurt disinda kullanilabilir olmasi saglanmali,

» Mobilya sirketleri yerel firmalarla iyi iliskiler kurmali. Yurtdisinda firma evlilikleri
yapilmal,

» Bilginin adaptasyonu ve farkindalik saglanmal.
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3.1.6. Lojistik

Sorunlar
» Kara tasimaciligina bagimlilik ve alternatif eksikligi,
» Lojistik ekibinin egitiminin olmamasi, yanlis sevkiyat ve montaj,
» Ambalaj sikintilari,
» Ambalajda maliyet sorunu,
» Taslyan araglarin standarda uygun olmamasi,
» Tasima maliyetlerinin ylksek olmasi,
» Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi denetimlerinde eksiklik ve bilgisizlik,
» Depolama ve sevkiyat.

Coziim Onerileri

Nakliye Sigortasi,

Demiryollari tasimaciliginin gelistiriimesi (Uygun sevkiyat ve depolama alanlari
olusturulmal),

Nakliye araclari standarda uygun hale getirilmeli,

Gumriklerin islevselligi artirlmali (Mobilya Gretiminin yogunlastigi bolgelerde hizmet agi
genisletilmeli),

Tren tasimaciligl saglanmal, (bu konuda Cin mobilya bolgeleri ve ulasim agi incelenip
Glkemize yonelik uygun model arayislarina icin arastirma yapilmalidir).

Liman kentleri disinda olan Ureticilerin tren yolu hatlarinin ve tasima ambarlarinin efektif olarak
calismamasi nedeniyle navlun fiyatlari son derece yliksektir. Tim sektorlerin ¢alisma dengesi ve
koordinasyonu ile ortak calisma ve isbirlikleri kurularak tasimalik ambarlarinin ve tren yolunun hizli
ve ekonomik calismasini saglayacak yapi ve tesvikler olusturulmahdir. Ozellikle Rusya’ya yapilan
transport; iki tilke arasinda tirile yapilan tasimalarda uygulanan 6zel yonetmelik Turkiye’nin aleyhine
olmakta ve iki tlke arasinda ¢alisan Tirk menseli tir sayisi belirli oranda sinirlandiriimaktadir. Bu
durum bolgeye calisan Turk firmalarinin fiyatlarinin yiksek olmasina sebep olmaktadir.

3.1.7.Gumrikler

Sorunlar

VVV V

Gumriklerdeki keyfi uygulamalar ve birokratik olaylar,

Bekletilme,
Gumrik vergilerinin yiksek olusu ve maliyeti artirmasi,
Gumriikte calisanlarin mobilya konusunda bilgi eksikligi.

Cozlim Onerileri

>
>

Mobilya konusunda uzman kisilerin gimruklerde istihdami yapilmali,
Avrupa llkelerinde Uretici Ulke ile tiketici Glke arasinda gimrik gecisleriyle ilgili ittifaklar

saglanmall, transit gegisler saglanmali,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi | www.tobb.org.tr




TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

Gumriklerde yeterli depolama alani ve yetismis eleman eksikligi yigilmalara neden olmaktadir.
Denetimlerin bagimsiz ve tarafsiz yapilmasi bu noktada da énem kazanmaktadir. Gimriklerde
kontrol amaciyla ambalajlar bozulmaktadir. Bazi durumlarda numune Urin alikonulmak veya
ihracatci Birlikleri’nden ekspertiz/uzman istenmektedir. Bu durum driiniin aliclya geg ulasmasina
ve isletmenin prestij kaybiyla marka degerinin zarar gérmesine neden olmaktadir.

3.1.8. Kalifiye is Giicii

Sorunlar

» Okullar, calisanlar, patronlar/isverenler olarak kalifiye isglici ele alinmal,

» Meslek yiksek okullari ve uUniversitelerin kalifiye eleman vyetistirmede vyetersizligi,
(Ogrenciler mobilya bolimlerini calisma sartlarindan dolayr tercih etmemektedir.
Atolyelerde dogru emisyon sistemleri ile calisma sahasindaki hatalar giderilerek
ogrencilerde ve velilerde olusan dnyargi giderilebilir),

> Liselerde “Mobilya ve Mekan tasarimi” boélimlerine 6grenci gitmemesi, gidenlerin ise
zayIf niteliklere sahip olmasi,

» Malzeme, tasarim ve mihendislik bilgisi olmayan kisilerin mezun olmasi,

» Ara eleman eksikligi,

> s bilgisi ve ydnetim eksikligi

» CNC Operator edinimi sorunu,

» Kamu sicil sisteminin olmamasi,

» Egitmenlerin sisteme ve sektdrin ihtiyaclarina uygun verilmemesi,

» Alglyl ydonetme ve sektor imajinin olusumunun saglanamamasi,

» Egitimcilerin bilgi eksikligi,

Cozim Onerileri

>

Universitelerde egitim kalitesi artiriimali ve sektériin ihtiyaglari dogrultusunda
gincellemelere gidilmeli, (Bu konuda isletmelerle karsilikli sézlesme, protokoller
yapilabilir),

Sistemdeki 6gretmenlerin kalitesi artirilmali, (Ogrenciden basari beklemek icin 6ncelikle
o6gretmenlerin donanimli olmasi saglanmalidir),

Mobilya egitimi cazip hale getirilmeli, (Tercih edilen meslek dali haline getirilmesi igin
tanitim ve reklam yapilmalidir),

Bilgisayar destekli Gretim, modiler egitim ve sertifika verilmeli,

Bolgelerin ihtiyaglarina ve insanlarin niteliklerine gore egitim sistemi olusturmali,
Meslek liselerinin sayisi azaltilmali, kalitesi artirilmali, (Bolgesel meslek liseleri kurulmali,
sektoriin yogunlasmadigi bolgelerdeki bolimler kapatiimal),

Okullarda donanimsal destek ve egitim verilmeli,

56
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YV VY

>

CAD CAM CNC destekli egitimler verilmeli,

Egitim ve olgunlasma bilinci olusturulmali,

italya mesleki egitim sistemi arastiriimali ve iilkemize aktarimi icin ¢alisma yapilmal,
ASO’ya benzer meslek liseleri agilmali ve boyama, déseme, kaplama, kaynak gibi
alanlarda da ders verilmeli.

Pilot okul uygulamalari yapilmal.

3.1.9. Marka Olusumu

Sorunlar

YVVVYVYYYVY

Ortaklik bilinci yok,

Marka bilincinde eksiklikler,
Uzmanlagma sorunu,

Gereksiz harcamalar,

Tasarim Tescil maliyetleri

Ar-Ge desteklerine ayrilan bitge,

Cozim Onerileri

Turquality sahiplenilmeli,
Marka bilinci hem bélgesel hem de Ulkesel olarak saglanmali.

3.1.10. Devlet

Sorunlar

VVVYYY

>

Vergi yukleri,

SGK,

Burokrasi,

Kayit disilik,

Kamu ihaleleri,

Sartnameler dogru hazirlanmali (uzman kisiler tarafindan) ve hak eden firmalar ile
cahsiimali,

Mobilya ve cevre duyarliligi konusunda mevzuat eksikligi,

Cozim Onerileri

YV V VVYVY

Kamu ihaleleri acik ve net olmali,
ihaleye girenlere not verilmeli,
isletmelerin devlet ihalelerinde sicili olmali,

Mobilya sektoriinde yasaklayici degil 6n agici politikalar izlenmeli,

Siteler alt yapi sorunlari giderilmeli,
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3. 1.11. Diger

> Sektdr yogunluklu KOBI agirlikli, kiiresel rekabette KOBI'ler zayif kalmakta,

> Orgiitlenme sorunu,

> Ogrenciler 4 yillik egitimin ardindan alaninda istihdam edilemiyor, istihdam saglanmali ve
firmalar okullara destek saglamali,

Tasarim konusunda kalifiye is glici desteklenmeli,

Tuketicinin bilgisizligi, Grinln kullanim kilavuzlari ve garanti belgeleri ile bilingli kullanici
profili saglanmall,

Duizenlenen fuarlara katihm artirilmali,

Kariyer glnleri, girisimcilik faaliyetleri dizenlenmeli,

Uluslararasi projeler desteklenmeli ve olusturulmali.

Organize Sanayi Bolgelerinin icinde meslek liseleri aciimali

Y VY

VVVYY

3.2. Giincel Yeni Sorunlar
3.2.1. Dis Pazar Sorunu

ihracat hedefi yiiksek olan sektérde biyik firmalarin anlamli ve ilgili diizeyde dis pazarlara
yoneldigi gézlemlenmektedir. Daha dnce uyguladiklari satis politikalarindan uzaklasarak tamamen
rekabetci stratejilere yonelmektedirler. Uluslararasi pazarlarda firmalar oncelikle kalite-fiyat
(yuksek kalite, dlstik (uygun) fiyat) dengesini olusturmaya calismakta, bu durum da rekabeti en
Ust seviyeye tasimaktadir.

Turkiye’de Uretilmeyen ya da lretilse de yeterli kaliteye sahip olmayan aksesuar ve yedek
pargalarin ithalatinin zorlastirilmasi, tlke ihracatin maliyet kalemlerini artirmakta ve uluslararasi
pazarda rekabet edebilme gliclini engellemektedir. Dis pazara yonelik mevzuat diizenlemelerinde
ihracata engel olusturacak diizenlemelere dikkat edilmelidir.

Dis Pazar ile ilgili sorunlar 6zetle:

v" Enerji maliyetlerinin yiiksekligi,

v" Finansman maliyetlerinin yiksekligi,

v Nakliye masraflarinin yiiksekligi,

v Limanlar da alt ve tst yapi eksikliklerinin bulunmasi,

v" Tirk mali imajinin hala tam olarak yerlesmemis olmasi,

v" Yenifirmalar arasinda yasanan yogun rekabet dolayisiyla kaliteli Tirk mallarinin cok disiik
fiyatta satilmasi,

v" Dis Ulkelerce tilkemiz menseli ihrac tiriinlerinde acilan asiri damping sorusturmalari,

v Yabanci iilkelerin ithalata koymus olduklari tarife disi engeller.

3.2.2. Glimriiklerde Yasanan Giincel Sorunlar

Turkiye’nin Avrupa Birligi tlkelerine ve Amerika Birlesik Devleti’'ne oranla giimrik vergilerinde
oldukca fazla dezavantaji bulunmaktadir. Bircok llkeye yapilan ihracatta yiksek glimrik vergileri,
yabancirakiplere karsi rekabeti zorlastirmakta, rekabet edebilmek icin olusturulan fiyat gostergeleri
kar paylarini disirip, ihracat yapilan her tiriinde katma degeri minimum seviyelere indirmektedir.
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Gumriklerde yeterli depolama alani ve yetismis eleman eksikligi yigilmalara neden olmaktadir.
Denetimlerin bagimsiz ve tarafsiz yapilmasi bu noktada da 6nem kazanmaktadir. Gimriklerde
kontrol amaciyla ambalajlar bozulmaktadir. Bazi durumlarda numune Urin alikonulmak veya
ihracatci Birlikleri’'nden ekspertiz/uzman istenmektedir. Bu da, triiniin aliciya ge¢ ulasmasina
neden olmaktadir.

ihracatgi Birlikleri’nce kapatma islemleri yapildiktan sonra ithalatlarin yapildigi (teminatlarin
tutulu oldugu) glimriiklerin basmudirliiklerine teminat ¢6ziimii igin yazilh olarak geregi
bildiriimektedir. DiiB kapatma ve teminat ¢oziimiiyle ilgili islemler bagmiidiirliiklerde Ekonomik
Etkili Gimriik Rejimi servisleri tarafindan takip edilmekte ve bagh giimriikk miidirliklerine
(teminatlarin tutulu oldugu) teminat iadesi i¢in talimat verilmektedir. Glimriik Mudurligi de
saymanligina talimat vermektedir. Kapatma yazisi ile teminat iadesi arasinda gegen siirenin
ortalama 1-1,5 ay oldugu ifade edilmektedir. izin belgelerinin kapandi yazilari alindiktan sonra,
bu belge ile ilgili gimriik madrliklerine basvuruda bulunuldugu takdirde teminat mektuplarinin
biran dnce teslim edilmesi saglanmalidir.

3.2.3. Komsularla Ticarette Yasanan Sorunlar

Gumrik vergi oranlarinin yiksekligi, rekabet sonucu bilinirligin saglanmasi, gimriiklerdeki uzun
suren islemler ylziinden yakin olma ve hizli teslimat avantajini kullanamama komsularla ticarette
yasanan sorunlar olarak siralanabilir.

Kurumsal Turk firmalari, Rusya da uygulanan ytksek gimrik vergisi ve KDV oranlarindan kaginmak
icin cift faturalandirma yapan merdiven alti firmalardan dolayi biyik sorunlar yasamaktadir. Bu
durumdaki firmalara karsin Rusya hikiimeti vergi toplamak ve kacgakgiligi 6nlemek adina sert
tedbirler almaktadir. Rusya 2014 yili itibari ile 3,2 milyar dolar ithalati s6z konusu olan ciddi bir
pazardir. Turkiye, 2013’te 100 milyon dolar satis yaparken 2014’de 77 milyon dolar satis yapmis
olup toplam satista %22’lik bir disiis s6z konusudur. Onemli bir pazar konumunda olan Rusya
pazarindan alinan pay oldukga diisiiktiir. Genel anlamda; 2013’te %10 (zeri artis saglayan Tirkiye
ihracatinin daha hizl ilerlemesi adina Rusya giimriklerinde uygulanan yilksek glimrik vergisi
ve KDV oranlarinin dislrilmesi ve bununla beraber referans glimriik fiyatlandirmasi isleminin
tamamen kaldirilmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi Rusya pazarindan alinacak payin
artmasina faydal olacakdr.

Rusya ile ilgili kontrollerin hizlandirilmasi, onaylatiimis mensei sahadetnamenin GOST ile bir
tutularak Tirk menseli mallarin KDV ve glimriik vergisi oranlarinin disliriilmesi, referans fiyatlama
sisteminin Tirk mallari igin kaldirilmasi ve demir yolu tasimaciliginin aktif hale getirilmesi iki tlke
arasindaki ihracati rahatlatabilir.

Rusya ile BGH (basitlestirilmis gegis hizmeti) ilkemizde birkag firma tarafindan kullaniimakta olup
tanitimi iyi yapilmadigi igin aktif kullanilan bir sistem degildir. Ayrica halihazirda deniz sevkiyat
ile sinirli kalmaktadir. Daha fazla tanitim yapilarak diger tasima sistemleri de devreye alinmalidir.

Bankacilik sisteminin iyi calismamasi nedeniyle akreditif islemlerinin yok denecek kadar az ve zor
olmasindan dolayi kredili islemler yapilamamaktadir.
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GUmrik rejiminin ¢ok sert olmasi yiiklerde yapilan kontrollerin farkl devlet organlari tarafindan
yapilmasi, bilylk zaman kaybina neden olmaktadir. Yapilan kontrol ve tespitlerde gimrik
o0demelerinin alicisi tarafindan yapilmasi zorunlulugu, DDP ¢alismalarini olumsuz etkilemektedir.
Komsularla yapilan ticarette 6ne gikan sorunlar 6zetle:

Nakliyeci firmalarin sadece nakliye isi yapmasi, komisyonculuk yapmamasi
Savas ve terér durumunun bir an 6nce sonlandirilmasi

iran’ a yapilan ihracatin yillardir diistis yénlii olmasi

ABD, Suudi Arabistan ve B.A.E leri pazarlarindan faydalanilmasi
Uluslararasi banka kanallarinin agilmasi ambargo olmamasi

Suriye’de savasin bitmesi, Irak’ta terér eylemlerinin bitmesi

Libya ve Misir gibi tlkeleri huzura kavusmasi,

Rusya pazarinda kolayliklar saglanmasi,

SN N N NN

gibi sorunlara kolayliklar getirilmesi tilke mobilya ihracatini artiracagi séylenebilir.
3.2.4. Ulasim/Tasimacihk Sorunlari

Liman kentleri disinda olan Ureticilerin tren yolu hatlarinin ve tasima ambarlarinin efektif olarak
calismamasi nedeniyle navlun fiyatlari son derece yliksektir. Tum sektoérlerin ¢alisma dengesi ve
koordinasyonu ile ortak calisma ve isbirlikleri kurularak tasimalik ambarlarinin ve tren yolunun
hizli ve ekonomik ¢alismasini saglayacak yapi ve tesvikler olusturulmalidir.

Ozellikle Rusya’ya yapilan transport; iki {ilke arasinda tir ile yapilan tasimalarda uygulanan &zel
yonetmelik Turkiye’'nin aleyhine olmakta ve iki Glke arasinda ¢alisan Tirk menseli tir sayisini belirli
oranda sinirlamaktadir. Bu da o bolgeye calisan Tirk firmalarinin fiyatlarinin yiiksek olmasina
sebep olmaktadir.

3.2.5. g Pazar Sorunu

Tiirkiye mobilya tretimi %94 oraninda i¢ pazara ydnelik calismakta olup insaat sektériinde
yasanacak olumsuz bir durumun dogrudan i¢ tiiketime yansiyacagi tahmin edilmektedir. i¢
pazardaki tiketim hareketliliginin dis pazarda da saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede;

v" KDV % 8-10’na diisiiriilmesi (stirekliligin saglanmasi),
v s guvenligi ile ilgili 6331 sayili yasanin mobilya sektdrii ¢alisanlari igin uygulanirken
karsilasilacak belirsizliklerin giderilmesi faydah olacaktir.

3.3. Kronik Sorunlar
3.3.1. Haksiz Rekabet

v' Kayit disi
Sektorde yasanan kayit disilik %50 -%60 diizeyindedir. Sektérde ¢ogu kiiglik atdlyelerden olusan
toplamda 39.036 isletme vardir. Mobilya imalat sanayinde fatura alimlarinda ve galisanlarin
sigortalanmasinda 6nemli sorunlar mevcuttur. Mal girdi, ciktilari, istihdam verileri ve sigorta
primleri net olarak kayit edilmemekte ve piyasa denetlemesi diizenli yapiimamaktadir.
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v' Kamu denetimi ve etkinligi
Faturasiz satislar sektérde énemli bir sorun olup kayit disiligi tetiklemektedir. Uretim girdi-giktisi,
satis rakamlari ile iliskilendirilmeli ve bagimsiz denetgiler tarafindan kontrol altinda tutulmalidir.
Atiklarin kontrol edilmesi veya yok edilmesi konularinda sektor ciddi sorunlar yasamaktadir. Denetim
yogunluklu olarak biyilk olcekli isletmelerde yapilirken sektériin geneli kagirilmaktadir. Denetim
kontrolli ve esit olarak sektoriin geneline yayilmalidir. 10 Mart 2010 Yilinda TBMM tarafindan kabul
edilen ve yasalasan Kyoto Protokoliiniin igerigi ve sektdrde nasil uygulanacagi ile ilgili mevzuat yoktur.

V' Fikri haklarin korunmasi
Bliyiik 6lcekli firmalarda dahi Giriin benzerliklerine rastlanmaktadir. Uriin kopyalama konularinda
yargiya intikal etmis davalar s6z konusudur.

v' Satis aninda fatura alimi
Denetimlerin sektoriin geneline yayilarak siklastirilmasi gerekmektedir.

3.3.2. Maliyet Artirici Kamusal Yiikler

v' Sorumluluk sigortalarina iliskin sikintilar giderilmeli
e Yangin ve tasimacilik konularinda sigortalama kolaylastirilmali, (Bazi sigorta
sirketleri sigortalama yapmamaktadir),
Kidem tazminatlari disurilmeli,
Akaryakitta uygulanan vergi oranlari distrilmeli,
KDV tekstil sektori ile esitlenmeli,
Kurumlar vergisi oranlarinin ytksekligi.

3.3.3. Sektorde Yasanan Yerli Hammadde Sikintisi

Ulkemizde hammadde konusunda rekabetgi piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin
onemli bir bélim{ dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Buna ilaveten yanlis kesim
sonucu enddstriyel odun kalitesinin dlismesi, yanlis depolama sonucu ardaklanma ve ¢iiriime gibi
nedenlerden 6tiri odunlarin yakit olarak kullanilmasi 6nemli bir sorundur. Mobilya tGretiminde
kullanilan diger girdilerden hirdavat malzemeleri yogunluklu olarak ithal edilmektedir. Dosemecilik
sektoriinde kullanilan kumas, slinger, kus tlyl gibi malzemelerin tedariki de agirlikli olarak ithal
UrGnlerden olusmaktadir. Hammadde kaynaklarinin yetersizligi, Tirk mobilya sektoriindeki
isletmelerin uluslararasi rekabet gliclini zayiflatan bir unsurdur. Tirkiye, ahsap, sunta, kaplama,
hirdavat ve diger girdiler gibi uygun temel materyal arzina sahip oldugu halde iyi kalitede yerli
girdileri, yeterli miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla elde edememektedir.

3.3.4. Mobilya Meslek Egitimi

Sektoriin genel yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, meslek egitim alaninda yeni neslin
zamanin ihtiyaglarina uygun nitelikte olmayisi ve yaratici diislince gelistirmede yetersiz kalmasinin
en 6onemli sorunlardan biri oldugu ortaya cikmaktadir. Egitimdeki yetersizlik; kalifiye isglici,
istihdam ve deneyim eksikligini beraberinde getirmektedir. Bu durum ise sektoriin gelisimini ve
rekabet gliciinu etkilemektedir. Avrupa Birligi Katilim Bildirgesi’nde de Tirkiye'nin Mesleki egitim
politikasini gelistirmesi ve uygulamasi Turkiye’nin yapmasi gereken oncelikler arasinda oldugu
ifade edilmistir. 10. Kalinma Plani 2013-2018, Mobilya Calisma Grubu Raporuna gore mesleki
egitimdeki sorunlar okullar, calisanlar ve yoneticiler olarak ele alinmalidir. Rapora gore:
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3.3.4.1. Kalifiye isgiicti (okullar)

Son 10 yildir cari agik vermeyen ve is bulma sikintisi olmayan sektoriin egitim alaninda yeterince
tercih edilmemesi tanitim eksikligi ile dogrudan iliskili oldugu disiiniilmektedir. Ote yandan,
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan Teknik Egitim Fakiilteleri’ndeki Mobilya ve Dekorasyon
Boéliimlerinin kapatilmasi, Agac isleri Endiistri Mithendisligi olmasi sektér acisindan énemli bir
sorun olmustur.

Sektorde kalifiye is glicl; teknik eleman ve mihendis istihdaminin olusumu ve arttirabilmesi igin,
meslek liseleri ve liniversitelerdeki ilgili bolimlerin egitim programlari sektoriin ihtiyaglari ve 21.
Yizyil gelismeleri dogrultusunda giincellenmelidir. Bu dogrultuda, dnemli bir Giretim sektori olan
mobilyanin, Gretim ve tasarim egitimi hem meslek liselerinde hem de Universitelerde verilmesi
sektor adina 6nemli bulunmaktadir. Gelismis Ulke 6rneklerinde oldugu gibi, Universitelerde
“Mobilya Yasam DoOnglisli” dogrultusunda mobilya ve mekani birlikte ele alan, sanat ve bilimin
bir arada kullanildigi, sektor ve kullanicilarin beklentilerini karsilayan muihendislik bolimleri
acilmahdir.

Universite — sanayi isbirligi cercevesinde, mobilya sanayi alanindaki akademik calismalarin
yogunlastirilmasi ve bu alanda yetismis isglicti ve bilgi birikiminin sektorde kullanimina yonelik
plan ve programlarin yapilmasi gerekmektedir. Mobilya meslek egitiminin cazip hale getirilmesi
sektoriintemelsorunlarinin ¢géziimlenmesinde ve gelismesinde fayda saglayacagi disinilmektedir.

Diger taraftan, sektore kalifiye is glicli saglayan ve mobilya egitimi veren mevcut okullar sektoriin
beklentileri dogrultusunda nitelik ve nicelik yéniinden yetersiz kaldiklari sdylenebilir. ivedilikle
yapilmasi gereken mobilya egitimi veren okullarin teknolojilerinin yenilenmesi, aktif Gniversite-
sanayi ishirliginin saglanmasi, 6gretim kadrolarinin ve 6grenci kalitesinin artirilmasi, programlarin
uygulamaya ve glincel teknolojiye uygun olarak yenilenmesi ve sektoriin cazip hale getirilmesi
gerekmektedir. Ogretim kadrolarinin, bu gelismelere paralel olarak mobilya meslek egitimi veren
okullarda kisitli ortamlarda takip edilemeyen glincel teknoloji, bilgi ve gorislerinin agilmasi igin
blyuk isletmelerde staj yapmalari saglanabilir. Ayrica, bazi tesviklerle 6gretim kadrolari uluslararasi
fuarlara gotiriilerek yeni gelismeleri takip etmeleri hem sektor adina hem de mesleki egitim adina
fayda saglayabilir. Sektor temsilcilerinin sanayinin beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi
ve Yiiksek Ogretim Kurumu ile iletisimde olmasi mobilya meslek egitimi sorunun ¢éziimi igin
Onem tasimaktadir.

3.3.4.2. Kalifiye isgiicii (calisanlar)

Etkili ve verimli Gretime yonelik glincel konularda sektor galisanlarinin bilgilendirilmesi, glincel
teknolojiyi takip, uygulama alanlarinda yenilikler, muhtemel deneyim eksikliklerinin giderilmesi,
uzmanlik gerektiren konularda mesleki egitim kurslarindan gegirilerek, ‘Egitim Yardim/’ gibi
tesviklerin verilmesi faydali bulunmaktadir. Kalkinma ajanslari ile projeler olusturulmasi, halk
egitim merkezlerinin etkinlestirilmesi, kurum igi egitim hizmetlerinin artirilmasi kalifiye is glicnln
olusumuna ve muhtemel diger deneyim eksiklilerinin giderilmesine katki saglayabilir. Sektor
isletmelerine kendi is giliclinii yetistirme ve saglamaya yonelik destek verilmesi uzun vadede
kalifiye is glicinln olusumuna etki edecektir.
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3.3.4.3. Kalifiye isgiicii (yoneticiler)

Sektorde yonetici pozisyonunda olan istihdam gicinin sirket yonetimi konularinda egitimi ve
gelisimi isletmelerin yonetimine profesyonellik kazandiracaktr.

3.3.5. Lojistik Destek Sorunu (Navlun)

Karayolu tasimaciliginin birinci alternatiflikten gikarilmasi, diger nakliye alternatifleri demiryolu ve
denizyolu tagimaciliginin yayginlastirilmasi hem maliyetleri distrecegi hem de Griinlerin misteriye
ulasim hizini artiracagi disiiniilmektedir. Ug tarafi denizlerle gevrili lilkemizde deniz ulagiminin
etkin bicimde kullanilmamasi navlun maliyetlerinin ylzde 10 -15 oranlarinda artmasina neden
olmaktadir. Ote yandan nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik standartlarina uygun olmasi,
Grlnin profesyonel bir bicimde zamaninda ve saglam teslim edilmesi de 6nemli hususlardir.
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4. SEKTORUN AB UYUM SURECINDE GELDiGi NOKTA, KARSILASILAN SORUNLAR

Turkiye, Gumrik Birligine katildigindan bu yana AB ile ticari iliskilerini yogunlastirmistir. Bu
ticaret kuskusuz sektore yonelik AB biinyesinde kabul edilmis olan kalite ve saglik standartlarina
uyumu hizlandiran bir siireci icermektedir. Ozellikle fabrikasyon tretimdeki artis ve ihracat aginin
genislemesi ile tiiketicinin bilinglendirilmesine iliskin zorunluluklar sektoériin uyum saglamasini
gerektiren bir mevzuati glindeme getirmektedir. Turkiye’de bugiin yasanan sorunlarin basinda
“mevzuatin uygulanabilirligine iliskin sorunlar” gelmektedir.

Cevreyeduyarhlik ve Kyoto protokolii cercevesinde kapaliortamlarda mobilyadan agiga cikan zararh
gazlarin 6lgimi ve kontroli ile ilgili slire¢ cok yavas ilerlemektedir. Mobilya test laboratuarlarinin
mobilya Uretiminin yaygin oldugu bolgelerde agilmasi ve dis ticarette kullanilabilecek nitelikte
raporlarin verilmesi saglanmalidir. AB, bununla birlikte “Cevre” bashgl altinda, Kyoto Protokolii
cercevesinde E1 standardi ile “sertifikasiz hammaddenin éniine gecmeyi” dnermektedir. Uriin
yasam donglsiinin merkeze alindigi bu mevzuata gore insan sagligina zararli malzemelerin
kullanimi 6nlenmeli ve bu konuda mevzuat AB mevzuatiile uygun hale getirilmelidir. 10 Mart 2010
Yilinda TBMM tarafindan kabul edilen ve yasalasan Kyoto Protokolliniin igerigi ve sektorde nasil
uygulanacagi ile ilgili eksiklik vardir.

Orman Yonetim Konsey Sertifikasi (FSC) Avrupa Birligi tlkelerinde mobilya ile ilgili bltlin ahsap
icerikli Urlnlerde istenmektedir. Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan mobilya ihracatlarinda, FSC
Sertifikasi aranmaktadir. Mobilya ihracatgisi bu sertifikayl temin etmekte zorlanmaktadir. Orman
ve Su Isleri Bakanlhginca, mobilya tiretiminde kullanilan agaglarin, plantasyon ormanlarinda elde
edildigini gosteren FSC Sertifikasinin verilmesiyle sorunun asilacagi disliniilmektedir. Avrupa
mobilya federasyonunun agiklamalarina gére mobilya Giretiminde kimlik karti uygulamasinin 2018
yilinda baslatilacagl iddia edilmekte olup rekabetinin negatif etkilenmemesi icin Tirk mobilya
sektoériiniin bu degisime uyum saglamasi 6nem tasimaktadir.

Mobilya sektoriinde kullanilan malzemeler, makineler ve diger donatilarin is kazalarina neden
olmakta ve siklikla is kazalari yasanmaktadir. Diger taraftan, mobilya tretiminden ag¢iga ¢ikan toz,
kimyasallar ve fiziki kosullar meslek hastaliklari gibi kalici hastaliklara neden olmaktadir. Sekt6riin
bu konuda AB standartlarinda olmadigi gériilmektedir.

Cin ve Uzak Dogu Ulkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Uriinler ihracatta rekabeti etkilemektedir.
Bu Ulkelerden getirilen ithal Grinler (6zellikle laminatlar), uluslararasi anlasmalar cercevesinde
kontrole tabi tutulmaktadir. 2015 yilinda getirilen %50’lik vergi orani bu sorunu bir nebze
¢Ozmiustir. Ancak, vergi oranlarina getirilen bu artis i¢ pazarda sektori korurken dis ticareti
etkilemistir. Ayrica, mobilya lretiminde hammaddenin agirlhklh olarak disa bagimh olmasi ic
piyasadaki yonga levha Ureticilerini tekellestirmektedir. Bu unsurlar AB mevzuatindaki “Mallarin
Serbest Dolasimi” ve “Tiiketicinin ve Saglhiginin Korunmasi” kategorileri altinda degerlendirilmelidir.

AB ayni zamanda mobilya sektoriinii de kapsayacak sekilde Tirkiye’den meslek egitimi politikasini
gelistirmesini talep etmektedir. Bu baglamda lise ve Universite diizeyinde sadece mobilya
sektoriine donik bolimlerin agilmasi Gnem kazanmaktadir.
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5. GZFT / SWOT ANALizi VE REKABET GUCUNUN DEGERLENDIRMESi
Gugla, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlere yonelik GZFT/SWOT analizi Sekil 5.1°de verilmistir.

Turkiye, Diinya mobilya pazarinda Sekil 5.1. GZFT analiz tablosunda ifade edildigi gibi cografi
konumunun etkisi sayesinde onemli firsatlara sahiptir. Payina diiseni alabilmesi icin mevcut
sorunlarini ¢ozerek firsatlari degerlendirmesi, zayif yonlere ve tehditlere ivedi ¢6ziim getirmesi
gerekmektedir. 21. ylzyil beklentileri dogrultusunda kullanici ihtiyaglari, uluslararasi pazarlarda
kaltar farkliliklari, mobilyadan beklentiler iyi tespit edilmeli ve nokta atisi Grinler ile sektor Diinya
pazarinda yer edinmelidir. Dis ticaret acgigl vermeyen ve (lke istihdamina biyik katki saglayan
sektore devletin destek saglayici politikalar Giretmesi beklenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet glicinin artirilmasi, devletin ve mobilya isletmelerinin
“Modern Tasarim ve AR-GE”ye 6nem vermeleri yasamsal dnem tasimaktadir. Bunlara ilaveten
mobilya kalite standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi da kaginilmaz bir
gerekliliktir.

Sektor, Turkiye imalat sanayisinde son 20 yildir dis ticaret acgigl vermeyen nadir sektorlerden
birisidir. Hizli gelisim ve degisim slirecinde olan sektdr; markasi, kalitesi, sektordeki kliglik — byik
Olcekli firmalari, cografi konumu, tlkenin genel biyime yonli politikasi, geng niifusu, kisi basina
disen milli gelirin iyilesmesi sayesinde i¢ ve dis pazarda dnemli potansiyel arz etmektedir. 2001
yilindan bu yana sirekli artan ihracat degeri ile sektor, 2023 yili icin hedef koydugu 25 milyar dolar
Uretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile Dinyanin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 bliytk
mobilya ihracatcilari arasinda olmayi hedeflemektedir. Ancak, dolar kurunda son (g yilda olusan
ciddi artislar sektor tzerinde olumsuz baski olusturmaktadir.
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Hammadde ve girdiler

Sekil 5.1. GZFT/SWOT Analizi

Yuksek hammadde girdileri,
Ormanlarin etkin kullaniimamasi,
Endustriyel ve 6zel orman eksikligi,
Yan sanayi.

Teknoloji kullanimi ile yeni
malzeme arayislari.

Yerli aga¢ ve orman
kullanimi,
Yetersiz yurt ici hammadde,
Dévizde yasanan arts.

Uretim

Modern Uretim tesisleri,
Blyuk olgekli firmalar,
Yogun lretim, kimelenmeleri.

KOBI'ler,
Dusuk Grin standartlari,
Sagliksiz retim yerleri ve is guivenligi,
Kayit digilik.

Uretimde cesitlilik,
Verimlilikte artma
potansiyeli,

AB Ulkelerinde tiiketimin
Uretimden ¢ok olmasi.

Kayit disi Gretim,
Cevreye duyarli Gretim ve
yiikler, Is ve isci giivenligi.

Teknoloji Faaliyetleri

Teknoloji Kullanimi ve uyumu,
Uriin ve malzeme cesitliligi,
Yiksek teknoloji kullanimi.

Sinirl yenilikgi yaklagimlar,
Dusuk Griin standardi,
Markalasma, disuk kalite ve imaj,
Tasarim, patent ve kopyalama,
Cevreye sinirh duyarhhk.

Tasarim, inovasyon ve marka
bilincinin artmasi,
Tuketici ve musteri odakh
Urlnler,

Hizmet sunumu,
Cevreye uyumlu mobilya
tretimi,

Akilli mobilyalar.

Uretim teknolojisinde disa
bagimlilik.

Pazarlama - Satig

Genis bayi ve dagitim agi,
Potansiyel pazarlara, yakinlik,
Cografi konum,

Uriin yelpazesi.

Sinirli taniim faaliyetleri ve destekleri.

Cografi konum, ig - Dis Pazar,
(Arap Ulkeleri ve gevre
komsu Ulkelerin mobilya
ihtiyaci), Avrupa’da tretimin
tiiketimi karsilamamasi,
Degisen tuketici
aliskanlklari.

Cin faktord,
Kyoto Protokolii ve
cevre duyarli Grin,
AB ulkelerinde yavaslama,
Komsu tlkelerde yasanan
sorunlar.

Finansman ve Mali yapi

Sinirli finansman ve sermaye
olanaklari.

Yabanci ortaklik.

insan Kaynaklari

Gelismeye agikhk,
AB’ye gore ucuz is glici.

Mesleki egitim yetersizligi,
Kalifiye is gticl eksikligi.

Geng niifus.

Kalifiye ig glici agigl.

Piyasa ve sektor kosullari

Sektoriin gelisime agik olmasi,
14 yilhk performansi,
Potansiyel arz etmesi.

Sinirl kurumsallasma,
Kayit digi Gretim,
Haksiz rekabet,
Sinirl kamu yoénlendirmesi,
Yetersiz tesvikler.

Diinya ticaretinde rekabet,
2023 yih Turkiye ihracat
hedefleri,
2050de 1 trilyon ticaret.

Tasarim korunmasi-
Taklitgilik,

Kalitesiz ucuz ithalat,
Bliylik isletme-kigik isletme
arasi esitsizlik,
Sektor imaji.
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5.1. Cevre Analizi

Tirk mobilya sektori, Diinya mobilya tretiminin yaklasik % 1,3 orani Uretiyor olmasina ragmen
arzulanan diizeyde ve hedefte degildir. Turkiye mobilya sektorl, 2016 yili itibariyla 230 Ulkeye
2,234 milyar dolar mobilya ihrag etmis ve Diinya siralamasinda 14. Avrupa llkeleri siralamasinda
ise 6. sirada yer almistir. 2012 degerlerine gore Diinya sirlamasinda 5, Avrupa siralamasinda ise
10 kademe ilerlemistir. ithalat verilerine gore, 125 ilkeden 60 milyon dolar degerinde mobilya
ithal etmis ve Diinya siralamasinda 27. Avrupa llkeleri siralamasinda ise 12. sirada yer almistir.
Tiirkiye’nin 10 milyar dolarlik pazar sahibi yakin komsu (lkelerine 872 milyon dolar, 20 milyar
dolarlik pazari olan Arap (lkelerine ise 926 milyar dolar ihracat yapilmistir. Yakin komsulara
ihracat 2015'te %22, 2016’da ise %4,8 oraninda dismistiir. Benzer durum Arap Ulkeleri ile
yapilan ticarette de goriilmis olup sirasiyla 2015’te %3,6, 2016’da ise %5,9 diisiis sz konusudur.
Ulkemizin aldigi pay, bu pazarlarda son derece diisiik kalmakta birlikte son iki yilda yasanan
diistisler pazarin daralmasina neden olmustur. Ozellikle, Rusya, Arabistan, iran, Libya, B.A.E ve
Avusturya pazarlarindan Tirkiye’nin faydalanamadig gortlmektedir. En dikkat cekici Ulkeler
Irak, Libya Azerbaycan olup bu Ulkelerin mobilya ihtiyacinin yarisini Tirkiye’den karsiladiklari
goriilmesine ragmen Libya ve Azerbaycan ile yapilan ticarette disusler goriilmustr.

Sonug olarak, yakin cevre ve Arap iilkelerinin pazar biyikligi 30 milyar dolardir. Ulke olarak
bu pazardan ancak 1,6 milyar dolar fayda saglanabilmektedir. Hedefleri olan Tirkiye mobilya
endistrisinin komsular ve Arap (lkelerine yonelik ticaretin gelistirilmesi icin politika Gretmesi
tavsiye edilir.

Mevcut degerler, Diinya mobilya sektoriniin artis egilimli oldugunu gostermektedir. Son 15 yillk
genel perspektif, Tirk mobilya sektorinin Gretim ve ihracat hacmi ile blylime potansiyelini
ortaya koymakla birlikte istenilen diizeyde degildir. Diinya mobilya pazarinda 2030 yili itibariyle 1
trilyon Amerikan dolar hacmi gegmesi beklenen pazarda Tirkiye'nin payina diseni alabilmesi igin
sorunlarini ¢6zip Uretim kapasitesi ve rekabet giiciinli artirmasi gerekmektedir.

5.2. Sektoriin Rekabet Analizi

Doviz kurunda yasanan hizli artis dogrudan Uriin maliyetlerine yansimakta ve sektériin i¢-dis
pazarda rekabet giiclini olumsuz etkilemektedir. Doviz fiyatlarinda olusan artis eneriji fiyatlarini
etkilemekte, mobilyanin Uretiminden sevkiyatina kadar her tirli kalemde ekstra maliyet
getirmektedir. Enerjide disa bagimliik ve dovizde olusan hareketlilik sektorii etkilemektedir.
Ulkede ulasim aginin yogunluklu olarak karayolu ve demir yolu agirlikli olmasi havaleli iiriin olan
mobilyanin tasinmasinda maliyetlerde anlamli fark yaratan bir unsurudur. Bu konuda, Diinyanin
en ¢cok mobilya satan tlkesi; Cin, mobilya sanayi bolgeleri ve ulasim agi ilkemiz devlet ajandasina
arastirma konusu olarak girmelidir. Son zamanlarda mobilya ihracatinda hizli artis gosteren (lkeler
Polonya ve Litvanya mobilya sanayi alanlari ve ulasim agi 6rnek alinacak Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Ulkemizde mobilya Ureticileri, genel olarak demiryolu tesislerine ulasmak icin ikinci
bir tasima araci kullanmak zorundadirlar. Aktarmali tasima nedeni ile maliyetler artmaktadir.

Maliyeti etkileyen diger bir kalem ise, hammadde ve yari mamul triinlerdir. Ulkemiz bu konuda da
disa bagimli bir tlkedir. Plakal levhalarin Gretiminde kullanilan endistriyel odunun %60 ithaldir.
Hirdavat malzemeleri ise %50’ye yakini ithaldir. Dovizde olusan artis bu kalemleri etkilemekte,
mobilya fiyatlarina yansimaktadir.
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Avrupa’nin ileri Uretici Ulkeleri Fransa, italya, ispanya, Almanya artan iscilik ve enerji maliyetleri,
cevreye duyarlilik, Kyoto protokoll yaptirimlari, hammadde kaynaklarinin azalmasi gibi nedenlerden
otlirt bircok gelismis (ilke mobilya Gretiminden cekildigi ihracat ve ithalat verileri incelediginde net
olarak gorilmektedir. Turkiye mobilya sektorii son 17 yildir, cari acik vermeyen (lkenin en biiylk
5 sektori arasindadir. Ancak, son yillarda ihracat artislarinda olusan azalma gelecek senaryolari
arasinda olumsuzluklara neden olmaktadir. Sonug itibari ile sektoriin rekabet giiciinlin devam
edebilmesi icin imalat ve ticari faaliyetleri etkileyen ana girdilerde sert artislara izin verilmemelidir.

Turkiye mobilya imalat sanayinin rekabet parametreleri Sekil 5.2. de verilmis ve kisa
degerlendirmeleri yapilmistir.

Sekil 5.2. Mobilya imalat sanayinde rekabet parametreleri

Hammadde Hammadde kaynaklarinin varligi ve kalitesi,
Yan sanayi,

Uretim Hammadde maliyetleri
Organize Uretim bolgeleri,

Teknoloji Faaliyetleri Uriin standartlari,

Uriin kalitesi,

Markalasma ve imaj,
Tasarim kapasitesi,

Cevre dostu Uretim,
Pazarlama - Satig Lojistik alt yapisi,

Dagitim ag,

Tasimacilik maliyetleri,
Tanitim ve fuarlar,
Finansman ve Mali yapi Karlihk,

Kredi olanaklari ve maliyetleri,
Yatirim ve ihracat tesvikleri,

insan Kaynaklari Egitimli ve nitelikli insan kaynaklarinin varligi,
Calisma ve is kanunlari ve diizenlemeleri,
Piyasa ve sektor kosullari ithalat ve i¢ piyasa gdzetimi,

Adil ve etik rekabet kosullar

Hammadde: Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatg Birlikleri Sektdr raporuna [22] gore,
mobilya sektoriinde giinlik 30 bin m3, yillik 15 milyon m? endUstriyel oduna ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu miktarin 9 milyon m*{ i¢ piyasadan, kalan bélimu ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2023
hedeflerine ulasmak icin piyasa tirleri ve ormanlarin verim glicl dikkate alinarak yerli endistriyel
odun tretiminin enaz 20 milyon m¥e ¢ikarilmasi gerektigi distnulmektedir. Tirkiye’de ileri teknoloji
ile yonga levha/sunta ve MDF Uretimi yapilirken, Gretim icin gerekli hammadde tedarikinde sorun
yasanmasi tretimi etkilemekte, kapasite oranlarini diisirmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki
etmektedir. EndUstriyel odunun dis piyasalarda Tirkiye’den ylizde 50-60'a varan oranlarda ucuz
olmasi 6zellikle ihracatta rekabeti siirekli zayiflatan bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkemizde
hammadde konusunda rekabetgi piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin 6nemli bir
bélimi dogrudan yakacak odun olarak kullaniimaktadir. Onlemler alinmadiginda, hammadde
sikintisi, sektoriin mobilya Uiretim faaliyetlerini negatif etkileyecegi diistinilmektedir.
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Yan Sanayi: Mobilya sektoriinde yan sanayi tamamen ana sanayinin yonlendirmesi ile ¢alismakta
olup, sadece fason Uretici mantiginda hizmet verme durumundan kurtulamamaktadir. Bu durum
sektérde uzun vadeli donlisimi ve katma degerli is yapma anlayisinin gelismesini mimkin
kilmamaktadir. Tekstil konusunda Dilinya devleri ile yarisan, demir-celik Uretiminde 6n siralarda
bulunan ve cam konusunda 6nde gelen liderler arasinda olan tlkemizde mobilya tretiminde bu ana
sektorlere ait yart mamul Grinlerin agirlikli olarak ithal edilmesi geliski dogurmakta ve sektorler arasi
iletisimsizlik oldugu anlami gikarilmaktadir. Mobilya sanayinin diger ihtiyaci olan nitelikli aksesuar
malzemeleri agirlikli olarak yurt disindan getirilmekte olup bu alanda yerli yan sanayi etkin degildir.

Teknoloji faaliyetleri: Sektorde bilyik Olcekli isletmelerde gelismis Uretim teknolojilerinden
faydalaniimaktadir. Uriin standartlari, kalitesi, markasi ve tasarim boyutu sektérde her gecen yil
deger kazanmaktadir. Ancak, cevre dostu Uretime yonelik ¢alismalar heniz istenilen dizeyde
degildir. Blylk olcekli firmalarin katihmi ile mobilya imalat sanayinde teknoloji faaliyetleri,
arastirma-gelistirme calismalari, tasarim ve markalasma rekabetin en 6nemli unsurlari haline
gelmistir. 2013 yilinda ise sektorde alinan patent sayisi marka tescil ve tasarim tescil gibi belge
sayilarinda ciddi artis gdzlemlenmis olsa da gelismis (lke seviyesi sayilarina heniiz ulasilamadigi
soylenebilir. Son yillarda artis egilimli bu parametrelerin hiz kazanarak devam etmesi sektorin
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetine pozitif etki edecegi distinilmektedir.

Sermaye/finansman: Kredi maliyetlerinin ylksekligi 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir.
isletmeler para piyasalarindan, 6zellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun sonucu
olarak, surekli isletme sermayesi sikintisi yasanmaktadir.

Pazarlama — Satis: Sektoriin hazirladig fuarlar pazar etkinligine, pazarlamaya ve tanitima dogrudan
etki etmektedir. Cografi konumu ile etkili etkin dagitim agina sahiptir, ancak, bu raporun sorunlar
bélimiinde belirtildigi gibi tasimacilikta sorunlar mevcut olup cografi konumun sundugu faydalardan
arzu edilen diizeyde katma deger Uretilememektedir. Lojistikte yasan alt yapi sorunlari ve karayolu
tasimaciligr maliyetleri artirmakta ve sektoriin rekabet giicii dogrudan negatif etkilenmektedir.

insan Kaynaklari: Sektérde yetismis kalifiye is giiciinde sorunlar vardir. Sektériin genel yapisina
ve temel sorunlarina bakildiginda, genel egitim ve meslek egitimi alaninda yeni neslin zamanin
ihtiyaclarina uygun nitelikte olmadigi ve yaratici distince gelistirmede yetersiz kaldigi ve mevcut
kalifiye is gliciinlin rekabeti dogrudan etkileyen unsurlarindan birisi olarak ortaya ¢iktigidir. Mesleki
egitimdeki yetersizlik; kalifiye isglicli, istihdam ve deneyim eksikligini beraberinde getirmektedir.
Bu durum ise sektoriin gelisimi ve rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. insan kaynaklarin etkili
kullanimi konularinda sorgulanmasi gereken basliklar mesleki egitim veren okullar, ¢alisanlar ve
yoneticiler olarak siralanabilir.

Piyasa ve sektor kosullari: Uretim ve tiiketim degerleri, ithalat ve ihracat verileri ile gelismeye
acik ve potansiyel arz eden bir mobilya sektériinden séz etmek son derece mimkiindir. Uretici
firma adediyle, mevcut istihdam giiciyle ve dogal kaynaklariyla bugiin Turkiye, Avrupa’nin gigli
mobilya Ureticileri olarak gériilen Almanya, italya, Polonya gibi lkelerle rekabet edebilir nitelikte
gorilmektedir. Bu raporda ifade edildigi gibi Tirkiye mobilya Gretiminde Dinyada ilk 12 Ulke
arasinda yer almakta olup ihracatta 14. ithalatta ise 27. siradadir. Ancak, bir dnceki bélimde ele
alinan sorunlarin ilgili sektorel orgitler ve kamu kurumlarinca giindeme alinmasi ve ¢éziimlerin
getirilmesi sonucu sektériin, hem Avrupa mobilya pazarinda hem de Diinya pazarinda kuvvetli bir
gl olacagi diisiindlmektedir.
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6. YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI, TESViK VE YARDIMLAR

Mobilya sektéri hem sagladigl istihdam agisindan hem de her gegen giin artan ihracat degeri
ile Turkiye’nin dnemli imalat kollarindan birisi olmustur. Sektoriin son 15 yillik gelisim sirecine,
blylmesine ve dis ticaret boyutuna bakildiginda hizli blyliyen ve yatirim yapmaya acik bir yapisi
oldugudur. Ancak, sektoriin gelisimi, rekabeti ve i¢-dis piyasalarda etkinliginin artirilmasi igin
destek ve tegviklere ihtiyaci vardir.

Mobilya ureticileri isletme sayilarina gore Ulke genelinde, istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kayseri,
Antalya, Sakarya, Eskisehir, Dlizce, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Burdur ve Adana gibi illerde
yogunluklu olarak dagilmislardir. Kayseri mobilya Ureticisi iller ve yapilan ihracata goére 6n
siralarda yer almaktadir. Turkiye’de 200’den fazla g¢alisani olan mobilya firma sayisi 40’1 agsmigtir
ve bu firmalar yogunluklu olarak Kayseri‘de faaliyet gostermektedir. Ancak, mobilya sektoriiniin
biyiik cogunlugu KOBI’lerden olusmakta olup, cevresel ve is giivenligi gibi konulari éncelikli baski
unsuru olarak kullanilmasi ile Organize Sanayi Bolgeleri biinyesinde toplanmalarina yonelik tesvik
programlari yapilabilir. Sanayi odalarinin destegi ile ortak hizmet alinabilecek modiler sanayi
bolgelerinin olusturulmasi ve kiiglik atolyelerin bu bolgelerde kiimelenmesi saglanabilir. Yeterli
finansal destek saglanmasi durumunda, KOBIi’lerin ekonomi icin daha fonksiyonel bir yapiya
kavusabilecekleri dislintiimektedir.

Ulke mobilya sanayinin éncii bélgesi olan Ankara siteler bdlgesinin mevcut durumu, islevselligi
ve ulasilabilirligi konularinda sorunlari s6z konusudur. Bélge 6zellikle alt yapi sorunlari ve gelisen
teknolojiye uyum saglamamasi nedeniyle her gecen yil giic kaybetmektedir. Siteler bdlgesinin
tasinmasi veya etkinliginin artirilmasi icin basingh hava, toz emis, emisyon kontroll, dogalgaz,
lojistik hizmeti vb, hizmetleri saglayacak bir yapinin oldugu 400-4000 m? atdlyeler kurularak
firmalarin tasinmasi tesvik edilebilir.

Diger taraftan llke mobilya ihracatini artirmaya yonelik tesvik ve desteklere gerek duyulmaktadir.
ihracat tesvikleri dar ve genis anlamda olmak {izere iki sekilde ele alinabilir. Dar anlamda ihracat
tesvikleri ihracat slbvansiyonlarini kapsamaktadir. Genis anlamda ise ihracatgilarin ihracatta
karsilastiklari glglikleri ortadan kaldiracak ve satislarini gelistirmek icin dinamik bir sistem
kurmalarina yardimci olacak biitin diizenlemeleri igerir. Buna gore, ihracat tesviklerinin en 6nemli
amaglari sunlardir:

Pazar payinin genislemesi,

ihracat bilgisinin olusturulmasi,

ihracatla ilgili sinirlarin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasi,

Fiili ve potansiyel ihracatgilar igin gesitli yardim tirlerinin belirlenmesi.

AN NI NN

ihracata verilen tesviklerin hangi tiirden olabilecegi uluslararasi anlasmalarla belirlenmistir. Diinya
Ticaret Orgiitii tarafindan kabul edilebilecek ihracat tegviklerinin en dnemlileri sunlardir.

v" Pazar arastirmasl,

v" Uluslararasi ticaret kurullari,
v" Uluslararasi ticaret fuarlari,
v Ticareti tegvik ofisleri,
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AN NI N N N N N Y U N N NN

AN NS Y N NN

AN

Devletin destekleyici oldugu arastirmalar,
Ticaret finansman programlari,

Tarkiye’de yeni tesvik sistemi dogrultusunda mobilya sektori icin tesvikler su sekilde
siralanabilir.

Sigorta programlari ve dolayli vergilerde indirim,

GUmruk vergisi muafiyet;,

KDV istisnasi,

Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Mobilya Gretimine uygun yerlerde yatirim yeri tahsisi,

Faiz destegi,

KDV iadesi,

ihracata yonelik devlet yardimlari (Arastirma, Gelistirme Yardimi, Yurtdigi Fuar ve Sergilere
Katilim Destegi),

Uluslararasi nitelikli fuarlarin desteklenmesi,

Pazar arastirmasi yardimi,

Egitim yardimi,

istihdam yardimi,

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi,

Mobilya geri donilsiim tesislerinin kurulmasi ve tesvik edilmesi, (6zellikle toz emme
tesislerinden cikan toz/talaslar ekonomiye kazandirilmali ve merkezi toplama istasyonlar
kurulmali),

Patent,

Faydali model belgesi ve endstriyel tasarim tescili yardimi,

Turk Grinlerinin yurtdisinda markalasmasi,

Marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Tanitim ile Tark Mali imajinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi,
Yurtdisinda ofis magaza agma, isletme konularinda yardim,

ihracat ve ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerde
vergi, resim ve harg istisnasi,

Eximbank tarafindan uygulanan kredi ve sigorta programlari,

Sektorin son yillarda hammadde konusunda disa bagimhhgini engellemeye yodnelik
destekler,
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7. SEKTORDE YENi YONELIMLER

Diinya mobilya Uretim-tiiketim ve ihracat-ithalat degerlerine bakildiginda pazarin hizla bliyudug
goriilmektedir. Avrupa’da yasanmakta olan ekonomik krizin etkilerinin gectigi ve Ulkelerin ihracat
ve ithalatlarinda ciddi hareketlilikler s6z konusudur. Mobilya ticareti, Dlinya genelinde 2014 yilinda
%5’lik bilyiime saglarken, 2015’den itibaren biiyiimesinin artacagi beklenmektedir. Ozellikle,
Avrupa pazarinda yasanan rekabetin diger bolgelere gére daha Ust diizeyde olmasi ve rekabet
edilen firmalarin birgogunun Avrupa markalari olmasi vesilesi ile Tlirk mobilya sektoriiniin rekabet
edebilirligini etkileyen parametrelere kalite katmasi gerekmektedir. Avrupa’da ingiltere ve Fransa,
Amerika’da ABD ve Uzak doguda Japonya gibi lkelerin mobilya tretimleri tiketimlerinin altinda
kalmakta olup ciddi oranlarda mobilya a¢ig1 s6z konusudur. Tirkiye; yakin bolge Ulkelerine 1,5
milyar dolarhk satis yaparken uzak pazarlara da her gegen giin satisini artirmaktadir.

Ulke mobilya ihracatinin en yogun yapildigi yakin cevre iilkeler ve Arap Ulkeleri ile yapilan mobilya
ticaretinden alinan payin tlkemizin {iretim kapasitesinin son derece altinda kaldig1 goriilmektedir.
Ciddi mobilya tiiketimi olan Rusya, Avusturya, Suudi Arabistan ve B.A.E gibi Ulkelere ¢ok disik
dlizeyde mobilyaihrag edilmektedir. Bu pazarlardan edinilen paylarin artirilmasina yonelik programlar
yapilmalidir. Diger taraftan mevcut pazarlarda etkinlik artirilirken yeni pazar olusumlarini Kuzey
Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri olarak degerlendirmekte fayda olacagi diistintilmektedir.

Mobilya sektori ile ilgili cevreye duyarhlik ve Kyoto protokoll cergevesinde kapali ortamlarda
mobilyadan aciga cikan zararli gazlarin 6l¢limi ve kontroli ile ilgili bir yapilanma heniiz yoktur.
Bu konuda inegél’de ve Tiirk Standartlar Enstitiisiinde laboratuar kurulmus ancak 2015 yilinda
bu laboratuar kapatiimistir. Uretici ve ihracatgi mobilya firmalarinin yurt disindan ithal ettikleri
hammaddeler ve ihrag ettikleri tirlinler, akredite laboratuarlarda bazi testlere tabi tutulmaktadir.
Bu kapsamda firmalarin ihracat islemlerinde sikinti yasamalarinin 6niine gecilmesi gerekmektedir.
Mobilya test laboratuarlarinin mobilya Giretiminin yaygin oldugu bolgelerde agilmasi ve dis ticarette
kullanilabilecek raporlarin verilmesi saglanmalidir.

Sektor ile ilgili gelismeler ve muhtemel egilimler su sekilde 6zetlenebilir:

» Modernyasam, teknoloji ile donatilmis elektro-mobilyalarin dogmasina neden olacaktr.

» Akilli konut ve yesil bina olusumlari mobilyaya yansiyacaktir. Akill mobilya, yesil mobilya
gibi kavramlara mobilya sektoriinde daha sik rastlanacaktir.

» Kentlesme ve hizla artan konutlasma donisiim gerektirmektedir. Yasam kalitesini
artiran, kullanim kolayhgi saglayan, insan ve ¢evreye duyarli, hafif, fonksiyonel, kolay
tasinabilir, moduler mobilyalarin Diinya pazarinda etkin rol edinecegi distinilmektedir.

» Yenilikci ve fonksiyonel ¢dziimler aranir hale gelecektir.

» Tasarim slirecine tedarikgiler daha fazla katilacak, farklhh uzmanhk alanlarina sahip
paydaslar tarafindan ortak tasarim yonetimi ¢calismalarina agirlik verilecektir. (Mobilya,
Elektronik, Bilisim teknolojisi, aksesuar vb.).

» Gelismis tasarim becerisi, marka glicii ve satis sonrasi hizmet kalitesinin etkinligi
sektoérde buylmeye oncllik eden alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

» Geri donlsim ve mobilya atiklari Gnem arz edecektir.

> Sektorde is gilivenligi konulari daha cok ®nem kazanacaktir. Ulkemizde mobilya
Uretiminde is glivenligi hala AB standartlarinda degildir.
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» Ambalaj, paketleme, tasimacilik alanindaki gelismeler ve 6zellikle demonte tarz
mobilyalarin ortaya cikisi ile uzak bolgelerdeki pazarlara Urlinlerin sevkiyatinda
kolayliklar saglanmasinin satis maliyetlerini dlisiirecegi tahmin edilmektedir.

» Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimasi sonucu kir ve leke tutmayan
kumaslar, deriler, cevre dostu slingerler, boyalar ve verniklerin kullanimiyayginlasacaktir.

» Online satis organizasyonlari yayginlasacaktir.

» Endustriyel odun konusunda (hammadde) 6nlemler alinmazsa sikint1 yasanacagi tahmin
edilmektedir.

» Mobilya Uretiminde kullanilan hirdavat malzemeleri ¢ogunlukla ithal edilmektedir.
Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, siinger, kus tiy( gibi malzemelerin tedariki de
yine blylik oranda ithal triinlerden olusmaktadir. Sektoriin hammaddesinin yogunluklu
olarak disa bagimli olmasi gelecekte sorun yasanmasina neden olabilecektir.

21. yuzyihn g¢iktisi olan ve imalat sektoriini dogrudan ilgilendiren akilli konut, akilli araba, akilh
makine gibi gelismeler; mobilya sektoriini etkileyecegi distnilmektedir. Ayrica, sektorde kiigik
Olcekli firmalarin fazlaligi, kayit disi oraninda yikseklik, biylk dlgekli firma sayisinin azligl, kapasite
kullanim oraninin en fazla % 70’lerde olmasi ve sektordeki verimsizlik markalasma konusunda
sikintilar yaratmaktadir. 2023 yilinda sektoriin 25 milyar iretim ve 10 milyar dolar ihracat hacmini
yakalamasi igin firmalarin kapasite kullanimlarini artirmalar, kiglik isletmelerin birlesmesi,
mevcut orta ve bliyik dlgekteki firmalarin daha etkin yapiya kavusmalari gerekmektedir.
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8. GENEL DEGERLENDIRME

Sektdr, mevcut potansiyelinin ve stratejik pozisyonunun dnemini kavrayip tanitim faaliyetlerini,
temel alt yapi sorunlarini, KOBi’lerden biiyiik dlcekli ihracat temelli isletmelere déniisimii ve
surekliligini artirabilirse, uluslararasi mobilya pazarinda anlamli pozisyon elde edebilir. Alt yapi
sorunlarini etkili bir sekilde yasayan Ankara siteler bolgesinin yeniden yapilanmasi 10. Kalkinma
Planinda tavsiye edilmistir. 10. Kalkinma Planina gore; Sitelerin Uretim aginin Ankara disina
tasinmasi, mevcut halinin ise mobilya satis magazalarina donistirilip alt yapisinin gliglendirilmesi
gerektigi seklinde ifade edilmistir. ilgili konuda politika tiretilip radikal karar alinmasi hem bélgenin
hem de Ulke mobilya ihracatinin kiresel boyutta artmasina katki saglayacagi diistintilmektedir.

Ulkeye énemli ihracat getirisi ve istihdam saglayan sektériin devletce desteklenmesi, sorunlarina
yonelik ¢6zim 6nerileri gelistirilmesi uygun olacaktir. Son 20 yildir cari agik vermeyen ve is bulma
sikintisi olmayan sektdrde meslek egitiminin cazip hale getiriimesi gerekmektedir. Mobilya
meslek egitiminin hem meslek liselerinde hem de Universitelerde verilmesi sektér adina énemli
bulunmaktadir. Uygun Universitelerde mobilya tasarim ve mihendisligi bélimleri agilmalidir.

2023 yili igcin 6ngorilen ongoriilere gore Tiirkiye mobilya endistrisi Dinya siralamasinda ilk
10, Avrupa da ise ilk 5 en bilylik mobilya Ureticileri ve ihracatgilari arasinda yer alacagl tahmin
edilmektedir. 2020 yili itibariyle 500 milyar, 2030 yil iginse 1 trilyon ABD dolari hacme ulasmasi
hesaplanan Diinya mobilya pazarinda Tiirkiye, payina diseni alabilmesi icin mevcut sorunlarini
cozerek rekabet glicini artirmahdir. 2023 yilinda hedeflerini son derece yilksek tutan sektor
mevcut durumunu korumakla birlikte iretim kapasitesini ve pazar paylarini artirmak zorundadir.
21. Yizyill'in gelismeleri dogrultusunda yeni olusumlar, akilli mobilyalar, elektro-mobilyalar,
cevre dostu mobilyalar, insan ve ¢evreye duyarli yaklasimlar ile Gretim agini ve dis pazar glicini
glclendirmesi gerekmektedir.
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EKLER

EK 1 Mobilya Uretim ve Satis istatistikleri

31.00.11 Girisim Sayisi 177

Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri Jretim M.'.ktaf' (Ade.t S‘?V'S') oAl g

oturaklar, esas itibariyle metal iskeletl e sia R e A R

’ Satis Miktar (Adet sayisi) 4.745.627

Satis Degeri (TL) 670.926.117

Yiiksekligi ayarlanabilen, sirt destekli ve tekerlekli Girigim Sayisi 47

veya kayabilir, dogemeli doner koltuk, sandalye, Uretim Miktari (Adet sayisi) 1.181.419

31.00.11.55.00 |tabure ve benzeri oturaklar (tibbi ve cerrahi Uretim Degeri (TL) 227.280.910

koltuklar ile disci veya veteriner koltuklar, berber Satig Miktan (Adet sayisi) 1.148.372

koltuklari, vb. harig) Satis Degeri (TL) 217.632.559

Yilksekligi ayarlanabilen, ddsemesiz  doner Girigim Sayis 88

koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar Uretim Miktari (Adet sayisi) 1.586.285

31.00.11.59.00 | (tekerlekli veya kayabilir olanlar ile, tibbi ve Uretim Degeri (TL) 207.679.811

cerrahi koltuklar, disgi ve veteriner koltuklari, Satig Miktan (Adet sayisi) 1.541.640

berber sandalyeleri, vb. haric) Satig Degeri (TL) 204.434.348

Metal iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, Girigim Sayisi 38

bank ve benzeri oturaklar (doner koltuklar, tibbi, Uretim Miktari (Adet sayisi) 1.293.885

31.00.11.70.00 | cerrahi, disgi veya veteriner koltuklar, berber Uretim Degeri (TL) 163.858.431

koltuklan ve benzeri koltuklar ile motorlu kara Satig Miktan (Adet sayisi) 1.320.974

tagitlan, hava tagitlari icin olanlar harig) Satis Degeri (TL) 169.430.630

Metal iskeletli ddsemesiz koltuk, sandalye, Uretim Miktan(?:'j;Tssa?S)l 755 6(2)573

31.00.11.90.00 tabure, bank ve benzeri oturaklar (tibbi, cerrahi, Oretim Degeri (TL) 81 320'503
T disgi veya veteriner koltuklari, berber koltuklan ve = & —

benzeri koltuklar, doner koltuklar harig) Satig Miktan (Adet says) 784,641

' Satis Degeri (TL) 79.428.580

31.00.12 Girisim Sayisi 439

Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri Uretim Mgﬁ?'rrf'?eeét;?}/ﬁ; 3 6;;2;85(2)3

oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli Satis Mikian (Adet sayis) 9151 271

Satis Degeri (TL) | 3.485.147.343

Yatak haline getirilebilgn koltuklar, gekyqtlgr Uretim Miktan?{i?;?{:; 2.559_':'22

31.00.12.10.00 "f nkak”?itpekmf Vﬁd blenzetrlbk?Itulgla;k(bahgenlglp Uretim Degeri (TL) | 1.121.633.522

olan KoLK, sandaye, labure, hank ve benzef Sais Miktar (Adet sayisi) 2521536

oturaklar veya kamp ekipmanlari harig)

Satig Degeri (TL)

1.094.953.171

31.00.12.30.00

Kamig, sepetci sogiidi, bambu veya benzeri
materyallerden koltuk, sandalye, tabure, bank ve
benzeri oturaklar

Girisim Sayisi

Uretim Miktari (Adet sayisi)

Uretim Degeri (TL)

Satis Miktan (Adet sayisi)

Satis Degeri (TL)

31.00.12.50.01

Ahsap iskeletli dogemeli koltuklar
takimlar dahil) (doner koltuklar harig)

(i parcal

271

Girisim Sayisi
Uretim Miktari (Adet sayisi) 5.472.705
Uretim Degeri (TL)| 2.251.040.592
Satig Miktan (Adet sayisi) 3.462.050

Satig Degeri (TL)

2.130.951.168
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Girisim Sayisi 88
Ahsap iskeletli dosemeli sandalye, tabure, bank Uretim Miktari (Adet sayisi) 2.071.102
31.00.12.50.02 | ve benzeri oturaklar (ddsemeli koltuklar ve doner Uretim Degeri (TL) 186.463.117
koltuklar harig) Satig Miktari (Adet sayisi) 2.018.075
Satig Degeri (TL) 181.856.498
Girigsim Sayisi 43
Ahgap iskeletli dosemesiz koltuk, sandalye, Uretim Miktari (Adet sayisi) 1.173.236
31.00.12.90.00 |tabure, bank ve benzeri oturaklar (doner koltuklar Uretim Degeri (TL) 79.533.269
harig) Satig Miktari (Adet sayisi) 1.149.610
Satis Degeri (TL) 77.386.506
31.00.13 Girisim Sayisi 33
» : Uretim Miktari (Adet sayisi) 808.528
B Uretim Degeri (1L) | 154.624.827
Satis Miktari (Adet sayisi) 806.339
Satig Degeri (TL) 153.278.725
Girisim Sayisi 33
Baska yerde siniflandinimamig HS 94.01’deki Uretim Miktari (Adet sayisi) 808.528
31.00.13.00.00 | (Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari) Uretim Degeri (TL) 154.624.827
diger oturmaya 6zgii mobilyalar Satis Miktari (Adet sayisi) 806.339
Satis Degeri (TL) 153.278.725
31.00.14 Girisim Sayisi 36
Uretim Miktar -
Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin — -
ve benzeri oturakla?m parcalar Ureitin e (VL) 21l IEe 3l
Satis Miktan -
Satig Degeri (TL) 249.159.722
Girigim Sayisi 36
31.00.14.00.00 Koltuklarm, sandalyelerin, taburelgrin, banklarin Uret:;qetg:é';ﬂr'ik:?[; 5 41.136.35(3
ve benzeri oturaklarin (takimlar harig) pargalan -
Satig Miktan -
Satis Degeri (TL) 249.159.722
31.00.20 Girisim Sayisi 217

Mobilya parcalan (koltuk, sandalye, tabure, bank
ve benzeri oturaklar igin olanlar haric)

Uretim Miktari

Uretim Degeri (TL)

1.029.679.609

Satis Miktan -

Satig Degeri (TL) | 1.066.926.282

Metal mobilyalann parcalan (tibbi, cerrahi, Girigim Sayis 95

discilik veya veterinerlik mobilyalan, koltuklar, Uretim Miktar -

31.00.20.30.00 | berber koltuklari icin olanlar ile hi-fi sistemleri, Uretim Degeri (TL) 273.588.106
videolar ve televizyonlar igin Gzel tasarlanmig Satis Miktan -

kasa ve dolaplarinkiler harig) Satig Degeri (TL) 275.962.816

Ahsap mobilyalanin parcalar (tibbi, cerrahi, Girigim Sayis 152

discilik veya veterinerlik mobilyalari, koltuklari, Uretim Miktari -

31.00.20.50.00 | berber koltuklar icin olanlar ile hi-fi sistemleri, Uretim Degeri (TL) 713.684.983
videolar ve televizyonlar igin Ozel tasarlanmig Satig Miktan -

kasa ve dolaplarinkiler harig) Satis Degeri (TL) 748.601.906

Metal veya ahsap digindaki mobilya parcalan Girigim Sayis| 19

(tbbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik Uretim Miktar -

31.00.20.90.00 | mobilyalar, koltuklan, berber koltuklar igin Uretim Degeri (TL) 42.406.520
olanlar ile hi-fi sistemleri, videolar ve televizyonlar Satis Miktan -

icin 0zel tasarlanmig kasa ve dolaplarinkiler harig) Satis Degeri (TL) 42.361.560
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31.01.11 Girisim Sayisi 154
Uretim Miktari (Adet sayisi) 26.692.331

Metal mobilyalar, biirolarda kullanilan Uretim Degeri (TL)| 1.257.576.569

Satis Miktar (Adet sayisi) 26.529.685

Satig Degeri (TL) | 1.226.997.687

Girisim Sayisi 12

Biro icin metal ¢izim masalar (masanin pargasi Uretim Miktari (Adet sayisi) 324.187

31.01.11.10.00 |olan makine veya aletlerle birlikte tasarlanmig Uretim Degeri (TL) 20.367.862
veya donatiimig olanlar harig) Satig Miktan (Adet sayisi) 322.382

Satis Degeri (TL) 20.273.132

Girisim Sayisi 59

) . . i Uretim Miktari (Adet sayisi) 2.773.665

31.01.11.40.00 E"gtg'cr:‘n"gl'gfl‘frr izt bl i EEl Gretim Degeri (TL)| _ 288.078.427
B Satis Miktan (Adet sayisi) 2.687.703

Satis Degeri (TL) 277.890.809

Girigim Sayisl 103

. N N . Uretim Miktari (Adet sayisi) 23.594.479

3101117000 |Me moovas burolarda kullanian, ylkseld Oretim Degeri (TL)| __949.130.280
Satig Miktan (Adet sayisi) 23.519.600

Satig Degeri (TL) 928.833.746

31.01.12 Girisim Sayisi 316
Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.684.528

Ahsap mobilyalar, birolarda kullanilan Uretim Degeri (TL) | 1.174.657.556

Satis Miktan (Adet sayisi) 6.449.080

Satig Degeri (TL) | 1.134.119.902

Girigim Sayisi 316

Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.684.528

31.01.12.00.00 | Ahsap mobilyalar, biirolarda kullanilan Uretim Degeri (TL)| 1.174.657.556
Satig Miktan (Adet sayisi) 6.449.080

Satig Degeri (TL) | 1.134.119.902

31.01.13 Girigim Sayisi 110
Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.050.357

Ahsap mobilyalar, magazalar igin Uretim Degeri (TL) 421.655.519

Satis Miktan (Adet sayisi) 5.929.418

Satis Degeri (TL) 416.783.196

Girigim Sayisl 110

Uretim Miktari (Adet sayisi) 6.050.357

31.01.13.00.00 | Ahgsap mobilyalar, magazalar igin Uretim Degeri (TL) 421.655.519
Satis Miktan (Adet sayisi) 5.929.418

Satis Degeri (TL) 416.783.196

31.02.10 Girisim Sayisi 364
Uretim Miktari (Adet sayisi) 4.026.684

Mutfak mobilyalari Uretim Degeri (TL) 828.321.012

Satis Miktan (Adet sayisi) 4.000.667

Satig Degeri (TL) 823.876.273

Girigim Sayisi 364

Uretim Miktari (Adet sayisi) 4.026.684

31.02.10.00.00 | Mutfak mobilyalari Uretim Degeri (TL) 828.321.012
Satig Miktan (Adet sayisi) 4.000.667

Satis Degeri (TL) 823.876.273
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TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

31.03.11 Girisim Sayisi 191
Uretim Miktari (Adet sayisi) 5.134.987
Yatak destekleri Uretim Degeri (TL) | 1.012.505.755
Satis Miktari (Adet sayisi) 5.007.188
Satig Degeri (TL) 659.687.798
Girigim Sayisi 191
Yatak destekleri (yayl veya celik tel agh ahsap Uretim Miktari (Adet sayisi) 5.134.987
31.03.11.00.00 |veya metal iskeletler, ahsap latali désenmis Uretim Degeri (TL) | 1.012.505.755
somya bazalari, divanlar dahil) Satis Miktari (Adet sayisi) 5.007.188
Satis Degeri (TL) 659.687.798
31.03.12 Girisim Sayisi 158
Uretim Miktari (Adet sayisi) 3.814.127
Yataklar, yatak destekleri harig Uretim Degeri (TL) 919.465.513
Satis Miktari (Adet sayisi) 3.770.084
Satis Degeri (TL) 907.840.448
Girisim Sayisi 12
Gozenekli kauguktan yataklar (metal iskeletli Uretim Miktari (Adet sayisi) 237.939
31.03.12.30.00 |olanlar dahil) (su yataklar, pnématik yataklar Uretim Degeri (TL) 97.586.618
harig) Satis Miktari (Adet sayisi) 234.345
Satig Degeri (TL) 94.837.458
Girisim Sayisi 2
Gozenekli plastikten yataklar (metal iskeletli Uretim Miktari (Adet sayisi) -
31.03.12.50.00 |olanlar dahil) (su yataklar, pnématik yataklar Uretim Degeri (TL) -
harig) Satig Miktari (Adet sayisi) =
Satig Degeri (TL) -
Girigim Sayisi 130
) . . Uretim Miktari (Adet sayisi) 3.149.306
31.03.12.70.00 If‘;’r']'layra;z‘:l'g)r (gozenekli kauguk veya plastikten Uretim Degeri (TL) | 762.555.410
Satis Miktari (Adet sayisi) 3.122.114
Satis Degeri (TL) 754.775.515
Girisim Sayisi 26
. . . Uretim Miktari (Adet sayisi) -
Satis Miktari (Adet sayisi) -
Satis Degeri (TL) -
31.09.11 Girisim Sayisi 64
Uretim Miktari (Kilogram) 71.024.721
Bagka yerde siniflandinimamig metal mobilyalar Uretim Degeri (TL) 376.609.874
Satis Miktan (Kilogram) 55.688.449
Satis Degeri (TL) 381.260.810
Meta mobiyalar (i, 00, carahi, A5Gl G, i (Kiogram) | 7024721
31.00.11.00.00 |Veva veterinerlik mobilyalan; berber koftuklan igin Uretim Degeri (TL) | 376.600.874
plgn_l_anle hi-fi sistemleri, videolar ve telngyon_lar Satis Mikian (Kilogram) 55.688.449
icin 6zel tasarlanmig kasa ve dolaplarnnkiler harig) Sats Degeri (TL) 381,260 810
31.09.12 Girisim Sayisi 714
: Uretim Miktari -
Ahsap mobilyalar, yemek odasi, yatak odasi ve o -
otu§rn?a odas?;da k%lamlanlar ’ Ui DR UL SSE211E 0
Satis Miktan -
Satig Degeri (TL) | 3.172.233.510
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TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI SEKTOR RAPORU

31.09.12.30.00

Ahsap yatak odasi mobilyalan (duvarlara gdmme
dolaplar igin baglant pargalan, yatak destekleri,
lambalar ve aydinlatma parcalari, ayakl aynalar,

Girisim Sayisi 501
Uretim Miktar -
Uretim Degeri (TL)| 2.074.216.315

31.09.12.50.00

; Satig Miktan -

koltuklar h
oltuklar haric) Satis Degeri (TL) | 1.933.839.686
Ahsap yemek odasi ve oturma odasi mobilyalari Girigim Sayisi 561

(vitrin, bufe ve yemek masasi ile televizyon, gay
ve kahve sehpalari, vb. yemek ve oturma odasi

Uretim Miktari

Uretim Degeri (TL)

1.315.003.441

mobilyalar) (ayakl aynalar, koltuk, sandalye ve Satis Miktan =

benzeri oturaklar harig) Satig Degeri (TL) | 1.238.393.824

31.09.13 Girigsim Sayisi 513

Uretim Miktari (Adet sayisi) 8.434.041

Baska yerde siniflandinimamig ahsap mobilyalar Uretim Degeri (TL)| 1.458.681.422

Satis Miktan (Adet sayisi) 7.737.646

Satis Degeri (TL) | 1.412.259.378

Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek Girigim Says 513

odasl, oturma odasi, mutfak, biiro, tibbi, cerrahi, Uretim Miktari (Adet sayisi) 8.434.041

31.09.13.00.00 | discilik/veterinerlik mobilyalan ile hi-fi, videolar Uretim Degeri (TL)| 1.458.681.422

ve televizyonlar igin 6zel tasarlanmis kasalar ve Satig Miktan (Adet sayisi) 7.737.646

dolaplar haric) Satig Degeri (TL) | 1.412.259.378

31.09.14 Girisim Sayisi 55

. . . Uretim Miktari (Adet sayisi) 13.160.061

I\{!obﬂxalar, LB vgygvglg.er maIzemeIerngn Uretim Degeri (TL) 286.419.235

(6rnegin hasir, sepetci sogudii veya bambu gibi) Satis Mikian (Adet sayis) 12.480.005

Satig Degeri (TL) 252.989.605

Pastic_mobialar (1, cerah, 0N |G oo e

31.09.14.30.00 veterlnerllk mobllly.ala.rll ile hi-fi sistemler, videolar Oretim Degeri (TL) 177.827.292
ve televizyonlar igin 6zel tasarlanmig kasalar ve - TS

dolaplar harig) Satig Miktan (Ade} sgy|3|) 11.860.543

Satis Degeri (TL) 171.037.914

Metal, ahgap ve plastik disindaki malzemelerden Girigim Sayisi 27

mobilyalar  (koltuklar, sandalye ve benzeri Uretim Miktari (Adet sayisi) 854.705

31.09.14.50.00 |oturaklar ile hi-fi sistemler videolar ve Uretim Degeri (TL) 108.591.943

televizyonlar icin 6zel tasarlanmis kasalar ve Satig Miktan (Adet sayisi) 619.462

dolaplar haric) Satis Degeri (TL) 81.951.691
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